LESAFFRE




|
1%6(0*&+ "& §

2050,

,- # !
# $ 9
Lesaffre,

"#S %!

P! (& &!*( - (
1210 1 ( &%+ *(
$2 ( - $+

"e o+ L s »
Brice-Audren RICHE,

Lesaffre

&$ @! +* "
+03 "+ (- *(

"#$ $+ "




08

30

18

20

" g+
"g o+

(o}

3

26

04






&! 10p- +

%+ I 4

&! 19%- - 10
&! S &S+~ 1% $1 %
) 1 &l &' I " 1 %

X & &" ) & &
" * o ! + I # +
) 170 + , , F ¥ " &
# ! " & ! ) ! 1ox)l !
&" - 3L+ &!- J ) ! I'$ ) ) #
# %/ "+ &!'1'$ "+ D "& & «One Health»
$! ! 1% 0# +* . " 6 % & 9 & , $
7 " "+ + ! Y& ' ) & Lesaffre. L1 (+ (0 1% & "
6 & z ! ) & ' & ' ) &+ $& H ( ( ( '%
Io*)! & ' &*-- & %One Health»
& ! & #& J # , ' " $ &#
) ! " % " 6 & + & I 6 !
+ ! ) ! ! ) ! | ) &
+ F !
# & "# +
) & * & !
* I
& *1# ! ! &+
$ *| <
A ! 6
) ) ! oL ) ! =
# | * *) ) +#
) . , $
& ' " DLesaffre t* # ! #

no

‘% Bicspri[lgﬁr

(G) Phileo - T ®Talt

I+ IM & %L ( $

1 %+ | +
#*&% (&'% - O

R
Q
K 9RS
T Uus
1 Q! & #
* o &
' 1853,
J! '
# &# ) 1 F)
+ & #
6 &
& )
$ [ ' 185
+)
«Baking with
Lesaffre» , # 1
) ) "+
& # J! $
A +
! F 1 +
#
- | /Q *
J! # &#
) ) )
" )
$+% * o+
" !
$
- b' Q v J!
' )
+)
&
&
!
! & & $
O R G
J! ,
" " &"
! ) 1) $+$
;& )
# & &' $+%
F +1 & "%

(!

+'( 1%- ' ( PL! %

2. & "I W
K -RS = Agrauxine
T U S & I &
* & 6" ' I & | &
& & ' ) & ) , ! !
& , + " ! ,
+ & $ # F
, & "&+ &"
21.S $&% L "&% F , # $
[ Y A " & )
A . 23.9 & "+ (LIS, Procelys
Fermentis, Biospringer Leaf ) & v
Ennolys: * &1 & , + #, + &'
* ) "
& "
+ + ;
I & 1 1 1 PT:'IEO' & |
) ) S & |
* 1 & , | )
) ! I & ) & "1 %)l ,
+ ) * # *
! & !'$ '
* Fermentis
ot )
I I #
* o 6 ! ! &
6 "+ 6"+
$
e Biospringer
&!& "l )
+ 1 o* &
; ! &
6 ! )
&' ,'& + & )
) .
* Ennolys &
| + )
, &
!
) .ot
& # I I
& ) 1''$
22.9 & "+ (Gnosis, Phileo
Agrauxine &
6' &' $
® Gnosis
& F ! &
, ! 6 &
) )
# F
& $DGnosis
= "
& & &
# & '
#
& ' !
) ! &1& # &
& I & ) )
& ! #& ' $

$

09



4
g
O
—l
®
T
W
%
A
\ g
S

10

h U & &+* &!'%

3%+ &% &!IL1!% - &M+ &1%"- '
! # M :

1% "- ' 1 # M , 1 3M !

/"M

}<E;Y f?g

10.456 4)0
"0 % 77 Q
96 - !-z;!o& §
# O L1%! ( ( 600
) ‘& & &
&"+ + +*
Ya &! +  (
R H
60 o
&' 1%-
S
vk A * & (
o o 63 * |
I+ &+* %(
Q &! + % (
AL+ (19%( m
70 —
+ ! *( @
&" )*& | o
(a8
\ > R- + L19%!
7 < ! 75;0! PL&! r @
* 11 L
43 n PLI "  0- 1
y 1o & - 1 &10& (
&' - & ( &' %+* (10GFSI*
31 “ae
&)"%+L&8I¢(
) S
L V3 A h o o &' (&%
gl 4 10 (
rereoond +Ajll%( Gt ( (
r1 -t (+ ) L
&% " M %

01"b% ) &% I
P e &% L1%! (
A o S

0) ( (-
«
2

\(\%

%

|
AabA

©165  -*
)  +0!
& 11 (

* 990 + 0& + !

[Yc(b[d9eA

e775 - 3L+ 1M %& &!%
* | "(
e 4 #% 1597 & 2 (:
687 1  &I*( Lt +%1 M
-& M « -- +9%1
" &! b% 910 - 3L+ !
t1 45%
(

T UU
AabA

e "&%1%(! 0 &%( $
e &%I%(! 0 &%( "IM "&'+

- L+ ( PL! +
P 0"&%$ "3 (& &1*&%
IOPLI " 1 #8&1S$

AabA
e28) & ! ++% & & (

*290 ! +%1 M )$& (CAPEX)

1%&" | %&% 1% !' &% "
+%1 &"&1 + 1 (

e X (- K" L% (
e # ) 1 &W"1 *"(

AabA
- 4 &1 1/ 1 1 M
%H"&+M*& 1%( 1 ( $&
! &N (! $(
e 1" 1 ( PLI:
- y VLI $& &
1 & 1, ! +" ( bro(,
&"+ L+ () v o -*(!
- 'L+ " "# $
Yoo L (- "1 #M( + ! (
)y U/ *(C ) - [I*( kosher halal.
- *( 30% -L! ol " (
301 %! ! L PL.
e | *+%&B%( 1 (& ! 10
e 1 1 ( $& € 1% 1" &% %(
&' & 1% (. (" (
e '&%!%0L &%&"#! M

/"] +0

o %+ " T&" - & M+ I *(
M& (1% ( C I'M
+*& 1" - 0++ | (ECHO, !
&"- I'M 1 () o0& (1 %-' ("
+' "

11



12

L 1% %&!% % Q
0O '($ (

1% (#+ - O

S z
Ul
U
7 "
! 10.456 '
! 96
& * &
"J
# $A # &
& & +
+# & !
1 Tk
+ & ! #
"ol
6 $
[
zR |
D* !, '
. + 4
S[# + '
&' " &"
, # 1 &
6 * o
& # 6
& )
$f # '
. & *
&
& & # #
& +1
, $A6
&1& F ,
* o+ $ "+
, ) &
. Coe
. ,
& | '* ) &
+1 $
D, * ! + "
) F
$g
& ) $

S
X & &
s + &' &
" ) & #
I # 1 28
'l ) 2022
+ 'k
& & 6
) + + &
$
R
S R
i I
9 " 6
! 600
, "1 150
|
Lesaffre Campus, "ol
7 " ! 63 "
"ol ) $
'10 +
j & & "
6 ' (RD&l)
Lesaffre "+ !
100 #
"+ + ' n
"6+ $ +
Lesaffre 6#
10 "! 15%
) : "
RD&l +)

13



&! #*+ YU’ + (

+ b' # M % % + 0
S R U : S R
UR R S z R
T U | R | R | S
Ri |
D, + # .
Cx 6 I i I
" +) & " 2022,775 & * 6
‘& e " & ' Lesaffre
&I&H * < &t &
S . 2 ! &#
. . (,, &)' & # 1.597
' . , #J 687 +
¢ 4 "es v ot ) &)
# , + # # 6 = 910
! ! 45%
#1# & $
! 7 08& ) & +
&!1% + b' V# #
S Q
9 n
R Ri & ¥ &
R & *
Ri + !
Léon
& Lesaffre.
9 & ,
& * Lesaffre ) b
+) 6 # S S
* o .
! $A 1853, U R tUR S
g s TU I RS
[ + ! R
F + ,
& )
+ s 1
#
) & # !
Lesaffre o "
165 &" ! !
+ ! 2.870 + 6 J
) + ' F) $
'6 & #H#"+ $
+ ) !
9 , 6.700
+1 # 990 #
300 ) 250
# B

! Y &%
! PL !
+ (&!'% !/

1 %

# M

%I_ 1

| b'
U Q
R S
R
T UU
o
* F
# & , & I &'
+ #
] 1
& | !
] =
F ' +
. &
#
9ty
6 +# ,
1 $

&
!

\' 6

RU

56

80

&

ECHO

S|

B+ "

& #
$G"

'k

& #

2022:

60

L- ++ ECHO-* &$&!'%+
&1%" % &' '%( &! ( + (
2019 + # "
" + "4 I ' 200 ! & $
&+ * P & "
# o+ & o
& + "$
IS I 2022, - v
R R R # - _'& "
K U. ' S " gl & ECHO.
2022: 7 &# ' ! #
#1 - "
& : o
P P
ECHO CHARITY DAY. D # !
#4 + ‘6
1000 " ! ! &l
#
500 N $
+1# #
\/ " 2023 6
0 &! &
& Lo+ & 6 #

2019 2020 2021 2022

2020

2021

2022

15



"1 ()0 -(+! ) [/ L+ +* %

Sl zR u T R | R K
I K I | , R K U T
R .S R U s, R |
I T RU S 2022
DLesaffre * # & 7" Y& ' », ' 30
P | & *x " 7 " ’ 6
6 ! 6 # ! ' & , », ' 36
) .
+) &
P "
DLesaﬁrZ I o # 7" " «Y # », ' 53
& "%
i 7 &!&#D & #
DLesaffre , . J !6 + "oy, &1&# ' 8
) & $) N " 7 " «% F o, '
6 , N & + B ' 46
N 7" " \E) & ! &'
6 # 6% ’ B ' 58
D" + ! , EFPR
<" + ) | =
& 7 [,
DLesaffre T . & *
. $ # #& #
" $ "
Hirondelle & + ! !
" " . $
( 150 ) & 'l 9 ' : Cofalec, Eurasyp, ANIA,
' & " 70 "% Fedima, IFIF, IPA  IMBA.
9 " % "y
1 G-9 o+ ) ' *
"l
. " . .G ‘& i ( [ , People in
DLesaffre &
& ) " & ECHO, Need, UNICEF, Maison Chance, Solidarity Tie, Arca De
) x T Crecer.
9 § ) 7" &I&& « & ECHO»,
' 15
E (-7 ! # #
. & " . 6
"g (- ( $
DLesaffre +
' EcoVadis ! 9 ' %7
"y % # B ' 53
D Lesaffre # 6 '
DLesaff [ ’
. esafire & Nexio Sedex & "l
+ #x "
6 &  $ " '
(- (.
9 f & " ' &
CDP & !
E & &# D & #
DLesaffre 'l on + # . " : " g
N " ) + # E "% F
) + ®n . &
. e & + », ' 46
E " «E ) & ! &'
) », ' 58
9 8 . v &




18

: i !
H ) , )_

53838!
#:
13 ' #

3 # 6!

& 1! $ % $- )#2022:5

$ %&B' ('S #)#
$ $. 3/

0

«Déclaration de Performance Extra-Financiere»

/

(Déclaration de Performance Extra-Financiére)

9< ¥ ' % $
# ESG,
& $/ 0 13
$ $.& 30 $4 #
} 383
( &$
9 383 $ $
. $
$ 4 $ %
/ # & = # (
% ) IS )$*s ) ! ) 1%
Y B .383 . #
$) $ $

%

& 3 $ & 383
$ $ # %

I 0 383

ESG.

.2 & % 1$ 4 7 #%

A $) # A 4 4 (

.7 & $ /
$)# + % # 1% B c # ( /%
) ) )# A $) # A 4 4 ( /

(*# ) /' $ D &8& 4
et/ # / 18 A /
/ $/ 0
$ 383 )
F$ 0 # !
Ny #( )- &+) 19- o ( &
$°08 )/ #% - )1 ; ° 383 £se.
'$ 88 L o#( ! &8 G & = 13 &%
# $(  &s$

) (
$ -)9
&$ %) ESG

2022,
Lt
$
% &
' # $ |)
# % $ ESG :
& ( !

0% (
#S* +0#$ )1

6 #
&$
(EFPR),

0#) $

19



20

0% * |
# 1) ) ESG

) S&H HEHH )H
1) , #*1+ )5

2022 $ #. & H 8 » oo o $
& " ESG $60 #&
$383 ! % #
) / # / $
& 0 & 3 #ooo /&
0 # / #
( # # (NFRD*, CSRD? , #
( Io# : 3 F$) o 6 % S
& ' . # 0 ( #
( : / s .
o s ‘. (MSCF, SASB*, GRI) D8 0 0
( # s #
# 17 0$& | 0 #e #
& # $  # 40
2018,  ( $ 0 ( # # I o#
$ #o0 0o &s # #
#oo# % $ |
% I#
# |
( #
5 & s
1-« +( + ) 0 VHH#E # # H#H Y% # +( 0%) uB) 0 VHHE # # H#H % #'#( 0.83°(0# 1 1 )#!, 8+ (& $1

21



22

$ &
Yy ) - 1)) # #
# #
%
$ # $
#:

$

Lesaffre

19

(
#

#%

Extra-Financiére 52 '

4 #

-/

619

#

0.

/'$

0

#! .
( #% Lesaffre &
. & (
Déclaration de Performance
30 $
& ($
. #
$ F$ & - CSRD

#21) 9 $ ($!
* 1
0$# #1#|+ 1! .3 s o] # ( %
: 4 % 0 ( # 50
$ F# # 6
-3
|0$ $ -8 $
& ) ( 5 C (s *
& # & : S
#
-3 F# -8 $( &
, 5 # 6 ($ % $
$.& 3! +# | \ 0
5 -8 & % 0
5 & # (
( 6
-1 # (
. ($
/ # (0 # . $ /1 $
f/ +$- +( -3 & &%/ ( ,
/ . /0 )
. * & -8 & % 0
#'# *1)) ( . (
&
% .8 ($ %
/.
-1 # (
% ( # ( $
# )
-3 %
( 7 s )
) e 3 hd &
*k 4 / #
5 1,2 & % #
3) -3 & % 0
# (
-3 ($ %
/.
-2 %
& *% #1 # # # 5 6
# -8 $ ( 5
6
0$( e3 -y o
Hox)- #1
( -8 (. )
#1/

23



# | b)) )
HYSEH.) % ) !

c , " f " c c d c "
(CSR) d" ¢ c




26

9 # (
# .
( $
% /

$()! 01))!
A )0 %)- $ 0- (!
- % $ # !
( # - )*# 1) !Lerraffze 6,93 <5 2024
$ # (TF2r, $, # - )-
'S )) 1)
# &%/ J
(s
%) ,
$ + 1
'S %*r#3
‘@ % o 7.41 % 10 % 2025
0 & % .
(
&
/
#21) ' $ ($!
# #*#+ 10$ 11 B #1081
7 CH#?1 ) '# O#
( ( ) $) )S($ # % 75 % 90 % 2025
F# R "1)#
/ GFSI (%)
#
##)1)-
2 Oi ) & $ + b# - '#
S 91,5 % 100 2023
# 0$ Y/ J# O#
«# $ ' $)80
) H* ) !
(& # Yo(%)
'$.& B! +# !
a8 | / .
P pon - $ o. $ 0.3 $ 0.%

$ 0.%
e 217.000 $ 0.%
R .
7## lo/)o) s # 2.092.657 $ $
# / e )(&$) )(&9)
& & & / &
# N #
& &% &
= 26 % $ $
. )(&$) ) (&%)
# % . %
3
; Le2e | 1.096.478 $ $
) **+ D COven V(R KD YR &)
. 3
0 & 3 61 % $ $
# (%) ) (&$) )(&$)
&0/33/ ##1# ) # 83,9 % $ $
5 )(&$) ) (&%)
%
#& _ 250
& - $  )(&$ $2)’5 f’! 2030
D0515( Hor) / u
P $ 0.$| $ 0.8/ $ 0.%

27






30

+$( %*$ $
Lesaffre.
) $ ( &
& # / & . #
' ( #% $
( #
$ U
&
($ = |
f [ e c
g c

3( #%
& ( & (
$ & %
# & % &
!
e c [ d c

«3( &$ 10 (
T $*)(- ) !$:  #+ 1)- 10 # / . & . 2024*
&$ $* -1 0/  :%*$ 1$$('$ # (*# D # $
+ 1%8) 18+ ) )% $ ! $ & $ Lesaffre
(TF2r) 5 2024
%') , HHEC S %)
CHE %)- 0$) %S) ! 10!
+$( ! (%*$ 19 &/! # (% -3 # &
g [ 0%) %B) ! *) )8! & ( . 2023*
) 19% % ) $)$*$ ) $') #
) $ & ) %$*0
) )E#( ). $ &S $- %S 1$ % ’7( & ) (
)) '$+._#+%+ )# 1 #1'# $ +%b# ) 5 & 85 6  $11.000
2024
Co#+ + 8 # 0SS (# % !+ )
y $)/ )- *§- C# )- b4 $ 85% . (
+%- H S, %+#)SS ('S # (# & % o !
Y% % $$' &$- $-  $* +0- ( $ (
(0%*$ 1) IS+ ) )% $ ! 2023

* HSH &% ()HI* -+ # 0,%%"% (B #(%S$ * %B022, (#

HO#H(4% 5%5 #6 ,4% %) $%5), #7

31



32

10&$ $*/ $ 10! | (# #
H ++ )HE O (FH L # # %)
%E&Y 1) 1& + ) 11

)
0 *$

e " c c c c "oc " c c
h " LESAFFRE (TF2R) " " cd 5c¢c 2024.
#* ) "% * ! '$.& #! 1 %*$ ! 1 #, # #(
Y# 0O/ # g8 & $ % $*%0 )$! ) $ !
$+ (! 0 . # %*$ !
. & ( .
.D&( 5 # A ( as 8 & $( ##%
# ( $
$ ( & | & (
( & 9 & ’ ' ( &$
& ( # ( !
# $
7 $ 3 & 9 ( # 8 ' ' & $( #%
$ $ (% # $ (
' & $# Lesaffre.
( ' R # |
/ )
( #%
L& !
0 # % L+ $° 0% ! 1%*$
) %rs )# % ) '$ # %
o/ #% + (!
, #YL+ - 8 ' ' & $ &
8 ' ' & $ %. S (
0o & && # 7
. 0 : $
& %# 19 0 #& 2 & " “
. % # 14
&& (0 #& ! .
( # ! &
#
&
/o $
( &$
(. 8.

$()$! :%* !

O/#"

g
$
$

/)-

# &$ /

#&

33



34

f c
" g g
e
° c
%') , *HOH(
$' $) [/
"H+ %)- 0$) %$) !
o +$(!
t%*$ 19 &/
# (% g # ]
0$) uB) ! *) )$!
1 ) !
)
$ $ $
( &s$ && 8
& ( I< #& #
2022 &
& # .
$ $
/ . &
( !

e C e
C C
d
C e
c e
[ ] () C
. 0 & $ ) V# ' #( ) -
? #&8; (# $' 0%- "%*$ 1'$
% ) 'S H# %+
( & $ Y# 1$ + bl $ # )
. $: & ' + -+
( 2022
19 . ' #$ # SR (# $1)
. ! A 1 $: 1b$)
# ! - )% # " & .
) ' # ' & 1
$ (S 1% )- # % - s (
+$ (!'$& ) +$(! ®
[%*$ 1 -1 ) #2023, / (  (BBS),
H .
& (. | $
. $ & !
& ' -3 $ (
& & $
/ & |
& $:
- & (
0 . 2022. 2 u (
& I
2022, : /
( U
( / ot g $
&& $*) I # $
) 1) )% !
P % # 88 (S
'$ # 19 $ 0.# 9
$' o+ $& ) %*$ !

SH#H*L * #)# # + 1 9!
$)#)# 9 " #HY %N # B
$+) o0 )C
& %#
( &
& # #
21.700 . s
( #
& $ &
$ # 45% # #
# 2021, O .
# '. (11.000
. ] (
6!

4 /
( (
( 12
& & & .
$ (
. / (
smartphone tablet,
( !
3 . L& 0 #&
& ' # .
( : (

d # + [ #) )# *%0 )#.#

$'° 0% ! 1%*$ I$ % )
'$ # %S$) (-
5 & &$ 6!

‘H)S* )

: #+
$*)(- ) !

) 1 )- 10
&$ $* -/ 0/
%*$ 1S
$'('$ # (*#

$1*$h) !
$+ ) )% $ !

)% ) + $ #

08 (# % '+ )

) 8 )- * $-
CH#HL)- +-) |/

, #BYH+ $5)-
$'&$- $- )-
$* +0- %*$ I'#

$3$+ & $$'('S #

(*# ) 1$+ )

D . & .

( 0% ' 2022,
H# () Yy O D# $(!
+ ) $: #+ 0% (- %

$ .
& 14
' &$
/ #

01)) )OO %)- $
0- (! -) % $ +
YH# L oxx o xg 1) I Lesaffre
(TF2r $, # -)-
") # &$ )

YLO0#!17
#

& $
Lesaffre (TF2r) 5.
2024

)% $ !

2 /
%
#
(
!
$ 87%
( 2022 5
89%  2021).
3. & $
& 0 &$ (
& & #
$ 0
&
( |
%
/
& 0 &$
& & to
& #
/
0
!
4 # / I $
& /
$ ( !
#85% )- ) - %*$ I'#
#) $)1$ 0% !
%*$ 1% $  '$ # %!
) I$' &$- $ ! i%*$ I 'S
: & 0
2023, !

6,93

$() ! 01))!
)0 %)- % 0- (!
-) % $ + )# !
toRx kg 1) | Lesaffre (TF2,
o # - )-
E # &$ )

10,8

13,0

-16 %

$()! 01))!

)0 %)- $ 0- (!
-) % $+ )# !

toRx ox g 1) Ilesaffre

yVH#E U # - #)

$ + bl $ #TF3)

11,0

12,7

-12 %

35



36

«3 , 0 & #
/ » % $ &  Lesaffre.

9 Lesaffre $ /
' (

&

/ 19 $ 0 & %
& & $

# / $
# # 0%
& !

D #
11.000 & %#
' # I = .
0 0o $
0.
E / #:
& .
&. "# &

# . 0 # Lesaffre

Lesaffre

# 96

%*r )V # #F L )H O (*# - " ! # Lesaffre /
# #15 $
# $
( & # 0 #
& $
2024
3 . & $ # <
2024
%), HO#E )-8, #))-)- 40
$+b# - 1) #EX S INHE K YH# $ (# # #
10% . 2025, & 2022
## %$ I $ ++8* ) &, ¢ | 7 % # 6% .
H## ) ! %+ $1%&S$ ** *# 2025
! ) $ 0 #& & %# 2025*
«4 0 ' " &
(# WOO 10%** . 2025, &
7 .1 2022
33 0. # $ &
' 2025*
%t Y)H# S #.)- 3 . # & %
& -'( - - %)- ) ! & # : /
y 1))t ot & . 2025
3 . 100% & %
( $  (# 2025*
#1& yr )y, )y'!s s (! -3 90% & % . #
V# O/ #$ + (! #& « ' "
( 0 » 2025*
-B / # (
' t( % #& ( .
& & ' & 2023
) $ 11 # 0)#.# #. *l+# 7 08&&$ "3
# ' $. 2025 ( 80%
( ' # .
2024)*
* MHSH %&% (IO, +,* -+, Do% "% (% #(%$ * %YR022, (# ,# #(4* BU5 #6 ,4* )B) $%5), #7

SO0 <)= # S&# =-$B# $+54)-8%/1%/1$6#7-5 ,%/%1I'% 66/@ "B% $# - ISHAH* ) -& | 1"S%*=%IS6#* #%/)5%* '%B5 &%!

37



38

~N b

# &

$(

% |

088

"#

%

2022-2024

2025.

&

$

39



$ ' (8% )- 'S & -

s*$1# & + ) $'-:8* & ) . / /%
"# * 0%- 0$) U) 9$) $'°(C ! 1S+ (B -)S ! Lesaffre '
$ 1 -1 $ +# 1) $' # - (& 0o $
0 # & $
$ # & # ! 2023, # '
& . $: ' $:
$ /I # 3 # # . . #
$: ' ' # LinkedIn. ' # '
$ & # ( Lesaffre  LinkedIn
$ Linkedin. 3 # # 0 . . o . 100.000 2022. 9
#& $ # # & #
Lesaffre % & $ + ($! $) kgrandes écoles » ' - )
2023 & % (+ ** *()0#* ) | I %'y ,lo: [/
/ . : $: %) , v yi# [ 1 *ol,
/ ) # # $ 0 $ o8& (
& $: ! (. ! # &
4 & $ ' . 0 !
0 # 2022, Lesaffre #
& & : &
' $: 5 ' ) (case study) & .
# ' ESSEC, # $
6 & % . Lesaffre
$ # & # ! S !
g " c ) # #6.000 '$ e [ 0 (706 " , Lesaffre '# , #*¥1+ N # (*# Q##"#(#
g c c h" ¢ ! # " " g g 2022). 8 . . b &' '$ $(C $° /!
$ " oc d . . & &$ # ' H# 1 #9% / &
0 h " ' ' & '$ % $# %)# 0%( '
(# 2022.  97,3% " & 0 . Co « » « ##
) $ ' _ ( ( gé 50 $ -)$ ) 1) ))- * Volontariat International en Entreprise / > ] $ & $ !
# 0 - ’ $ + b# - 1 . ViE): "~ # (. s& $
4 0 # $ o . . .$239. ) ##& VIE 0 (#
& % . $ & ( 20.970 / $ 3 3 6 & ,
- ' (. (# | ' # _ . : # &
& & $0. O # / . (G - 4 # ) # . .
& ‘% 0# $,% % " & u # 9 ( &%
# | $8) WA+t N )& / . ! 2022, 4 4 ( .
] $ : # 0 <5 $ 0o &$ & % . $ 741% E ' $
# Léon Lesaffre, e 0 3 2 % # # ' !
(. # : & & 0 TOP450 .
: 0 | & 0 0 # & $ 14,04%. $ 8 0 &3
& 2022, to & -, & % . $ " w & % & , & #
Lesaffre . ) o #'#( a #ol I $ & && 0. 0 s & $ 89, U # #&
YIS S ) U # # %! & . ( # 0 10 _ #(- #$
. # ! R N ' 0, ' |
*$)) ) ! %)& ’!) L are £ 0 0 $ 5 ' | & % . .#/ ! 2032, Lesaffre #0 | 9 Lesaffre
learning Academy (LEA). 9 6 # ' % $ 0 & # 57% # & % & . ( &3
$ $ ! $ , & 0 #& $ & VIE. $) tLo#rls
# (. / 5 $ & % . |
- & ' ° 2 $
& ! e
$ $ | 0 " %
’ # ( $ (#
. $
Lesaffre # / (

. & i



42

+ 1'$ %**4#

"1 )# V)10# g 0# K S+ ) T # * )
$ $1 )$ $++ &#. $& $I$ + ('# (b# ) )#
e for c $ 4"
dc ¢ c" ¢ 7 '
' & % !
% #
& # . 0 $ /
( . #
' ( &&
. / $ ) '
( : & % . 2 &
! # #
#
& % . ! & (
$
) . 0 & % :
: Etablissements et Services
Lesaffre d'Aide par le Travail 5
$: #+ ) D# (t# & $
+)# S 1)- & -'( - Entreprises Adaptées 5
- %)- . 2025 # (
# & :
Lesaffre. 3 . v # & $
( ' #
/ # /I $
& % . . 2025. # #
cd ) c" ¢ D # /
¢ $' 2022 $
: & Biospringer
8 /
$ $ 0 # &
o 3 && 8
) ’ 4 Valentin Hadly,
g % # 3 F$ 3/
4 # 4 # 4

1+ )# 1

)#.0- )$*$0/,
kx kg

1)) $) .. /
+ [ T#)$FS(( 'L ) !
#'1&% $!'$ $. 8! IC
' " #

# «Avenir Professionnel»
5 & & # 6 S
" / 2018. 2022,
# $ 88, $ /
. 2021.

9 ( .0
% #

' $ ' S, H# S1*H#
Y# 1S + b#  #1$ )%)
& ) C)LOo#! | $(
$ ' S, # $)HIO% )-
$ + b# Y# 1+
=$ & )#'#( $& )

0h*$ 1OF *# # ()
RER 2025. 3
= ( # #

: ( . 2023.

Cc

$1*$) 1+ % 18)  $($I,
#+% - Y#H # - #. *l+#
/ % # &

(
& (LINT, Ennolys,

LPF), $ . (LINT,
LCS, LPF, SIL), $

& (LINT, LIS,
Biospringer, LPF, Ennolys, SIL),

. (LCS, LIS), #

#& (Agrauxine)
& & $# (SIL).

D. 2025, =

'#)$* )

#O# LS ++$r )

(

$* ) 1)) 9#
* 4

# ()# 01 #(%)

) 1)) 11 ) 14,04% 8,99 5
TOP450, ) '# % $!
+$ ( (%)
# # %$ /
. . . ##)1L ) 1)) -
Brrst ) S8 s bs () )10#17
rLd . $08 ,# #)#. 7,41% 6 % 1,41
%+ $16&SF ** *# ) 1y
: $ + b#  -10% -1 )#
2025
& 1! )$*$0/ '#
#*#)&#. $& ! 89 94 _5
C 1+ ®
) o 11,81% 11,15 0,66

43



45



" #$ # %

)
I
O % & $ 2 % - 1- & 1% /-
* - "1&I 3 L) % # &
Lesaffre ! " # ! $' ) ! Lesaffre % 1- ' (
$ 1 $% % $ % "# & ' % 8 / & &
(& % & ) R+, $ "# Y% |/
- % " ' ( I $ "4 & ') * o+,
") $-"% /' "- $ ) ' $ # 3 $ &
# $ I '# $ (& U - ) )
Il # "# & ) *Q'- % 1 & & $ $ # &
% # $-$ $ # & *
$ & $- ) & '( & 1)
# ' S# /- 0"$ - ) $ & ( &
$ % $ wog $ " # $ $ $ % $
1 $ #& % $ /$ % & $ %/ " ! % -
(& # # - $ $ 1 Lesaffre & & # &
$ - $% $!8 "% ) & $ o,
$) & * - % ) 1% $ !
$ " & ' ( & $#1
#% "1& S $#1 %

0./,1+12/ 34,5"

31" / & % &
GFSI (Global & " ( & - 'l
Food Safety Initiative) /'$ # - GFSI -& 2023,
/ 2024. + " H#
90% - & /$ # &-& 2025.
= 1 & & 1 & /& ! & &
. / /$ 1 ' $ &
K & % > # 2023, $# /I &s$ &=3=
& 2023*
) $ (
* = @ 100% / & $#
K " ) «clean label» - &
K % 2024*
* 2022, |
n
*
+ '& 2 1 &H $
2 1 &H | 1) +
. 1-
% 1 -& Y)Y 8 &
' $) #% & *
J $0 $ J)
K# @ 1 / e &
1 # & $ "# & " ( &!
'/ 1 $) 1- &!



48

' 5/'8'5 -.5 ,42.£2. ,661 +'1-,

010M40'/ /./'15.

"4.5L.M45 5)'4'/ .5
0.4/ 5 .5L.M,4.5/N2
)3'P'2/N20.4/N2

1) 3,54N2.5

0 - )
) % ! $
/ $ /

& ' ( & $1 %/

GFSI (Global Food
Safety Initiative) +
0o's$ - % "
z ' % $
" # /

% % $
#% /& V' &1
o ' ‘&
& Global
Food Safety Initiative (GFSI)
'/ # # $
, ! @ & & \

e FSSC 22000
* BRC
*IFS

7%
GFSI U $
-1 $ "R Y

& & ' ( & -
C1 #%
- $ #FSI$ 1
$ 1 - /
"% -& - 2023.
55

z & % 1) & !
1

z % 8 # % #'$
4 @ 1$1 )
I$$ - 1%
g + I $#1
%' ' - *

2 @#/ & ''$

/2 .5L.M,4./N2/3'L4-N2-.5,7,M/4N2'2/.5.1/'83"'2.

-l % @#l % $$
1ot ) & -
1 %& $ - 'l
V$ & #% & $
% # " &
# ) " *a
$ @ &$ 1 &
$ ’ /') @ $
- 8 & 2019 - & '/ '& N
% % $ HACCP UK # % g
3 % &$ 3 H &
= -1 YN $ % $ #% &l $
$ 1 % - & “) + *a
#% & # '& $ #1 $
' $# -/ #% 2020
- &% % & $# R 10
" ( K- $- $- % % $ %) & * 2022
#% % '/ )1 $ a-' K"#
$ & & ' &
, C( $ 1 $
I - &
$ %) $#
"4 & "t &l-&
% % $ 3) & $
&
1 +
H =$% &/
K"# & '" &
% '/ ) #

/

2

7,M/4N5/ 5 0.42'/'-4.5
0.4/ 5010M40'/ /.5/N2

)3'P'2/N20.4/N2

1) 3,54N2.5

%

K

2022, $ 1
$$

%

"
#

1

$ 1"

(KPI),

$

&

*

1
%

2023,
1&1

%

$

) $
K «clean label» $ «cleanlabel» -&
- 2024.
# K - #
. K % #
% © 2 % - 1 /
c @ $ "# )
$ Y& $ % &
$ %) %)
$ $ o
# K «clean ' $ $
label». >- ' - 2023, 1 + U * 1- BJ)
$ - % # /&1 $ $ G! %
") % - 58).
«clean label».
H - ! #
/-
$ # $ # # @
-& (& %
) ) /
- +
"o # @ -&
( &~
+ 100%

49



1- «, » $ " *2 % - Lesaffre %' '
$ oy rny % 1)!$ % - % "o #
" % " % ) '$ $- 1 *
' " & '/ . - & ! & 0o's$ - ' # $
1)L & T #H&& ) % "1 '#! %& % $ ! /S
$ & vy C S T # 1 @
a $° & "% 9) + $ @ - ' | Lesaffre %
1 Y% $ Lesaffre ' 1%$-@ ' $-
|||) 1 $ 1 _ *
% @ !'$ - " @ )
1 1 $ $-9 $-

"4./35 +40N2)48,43 54.08,5,N2-, 'M'15/'15 ,2"4.L,3'-,2'15 :
,36.]'-,2'15 ,)3'- +,1/,5 0.41)'.2."'8'15 ,),M./,50.4512,36./,5

0./,1+12/ 34,5" 64,5 7.540'46/'8'40.4)3'')/40,5
o,# $
2023 $ ~ #
$ / $
$$$ (K )
0 % # : 5
# $ 4
(% % % &
% & %
% , % )
& ) % %
2023.
- 90% $$ $
/ 3
$ (K )
$
$ 2023* ) $ &
- # $ 90%
/ # $$ 8 # , %' ' - $ $ % # - @
s ( $ ) $- - . % " v/ R TR
. | , .
2022, $ 2024 | K & . I# ' #$ | #
. +& % 2024
) g $$ o % @
" 1- - @ $ & & $)

50 51



50

1
$
1- &!
/

$ -
$ #%
"&

% "1 '#

& Ya=%

$ &
#

2023.

$=
$

| [302% &

/&

0./.))M,-5 /|5
"4.L+'3.50.4/N2
51603'15,N51-L,3'2/N2

% |/

2 1 #
& ! $ $
' $13%!
% \
- zZ $ /
$#1 % "1 '#$
I$' & @
& &

51



[#" |
2022 $
-& $ 1.000 #

>- ! 2023, Lesaffre

~
~
H*

-/ ' )

1- ' % -
$ % [* % $ 1

@ '/ & # & !
Lesaffre -$ - % $'/

2022 @ $ - e
$ # | $ -
% "1 #HH - 2022,
915% & '/ . - &
ue ' - & )Y
$ ) $ # 1)
8% 1 # 1
2023.
K 2023,
! "1- 1
1 $
% "1 '# *
2 #

+ % $" "/

& $)$ % "#
. [ &" .

u- &

‘& / & Y*

5,7.5-'5 5/'150.2'2,5 /'1
,M,1+,3'1.2/.6N245-"1

2022, $ /&
/&' $ $
' # % $ $
' * 4 - )
$ @
K$ 1 :
5 # $#
% ' Y #
/&
3 $#
/&
o +' #
- $#
&
ecC $
$
e & 1
$ ,
2023.
6
$ 1
I/ ) -
# $- ' -
1 /& $
) ) & ! '
VAR $' %
#1  1$1)$ ' - &
% %$ $) '&S$
"/ &
H $ % 1 90%
d
& #
1- '/ ue ' -
& ! ) Y-1& -
2023, - & - VA
$ #' 1-
& 3 1 *

7.540'4,40/,5
.)'"'5 5

/'35 IN20.2'2N2)'1
L'3'12 /45'4,+2,45
,-)'340,5),34'345,464/45
013N5,45

2022, %
$
&) "1 z

# & )

$# )' 1% 1) %
1- ' -

s & H# & %
+ 1

- # &
/I $) 1% &$
$ % ' &) % 1
. $ “ o
$ # -% %'# $#
R
2024.
)
d & $1
% - $# $
, $
'/ 1 1 &1
2023.
2 #
$ 90%
$$ 8
1 & 3 $ )
(% 1 $# -
%" - & |/ &
&) «Z $ % »
) -& - 2024 U $HY*

52

$#1
/.
$

H#

0"

- K/
&

e K/ '#

)

$

&

#%

$

«1 ) » " '#
1 1 & ' ( & $

/ 1 -

# Z $ & $#!
$ ®H# ' $#

% @ ! $ & -
% % $ 1 *

1 1 $
. ) \

" ( & - % &' ( &
#1'$$ =3=
1 ! 1 - = 1 -

0./,1+12/ 34,5" 64,5

%

- % % $ ' - #' =3=
ee 1 /-

/'$ /- ! Lesaffre ' 1 )
bo-trod ! -8 $
-ttt L) v $

) & $ 1 & ' 1) L
& & 1)

$) ) & $ & $ o#

% - 1 - 1% 1) % &
$) '1$) 8 $) "

$ $)$ % & *

.540'4/'8'40.4)3"')/40,5

- $
$ $
$ 2023
s #$ e+ $ '& $ % 8 / )
K ! 1 -& 2024
o . $ s
$ 2024
.= $8) $$) & $)-&
2023
- & /') $$) & $ ) -&
$ 2023
38 $ 100%
$ Y d
$ 2024
) -3 1 / % & /)
) Y 4 s -
-& 2023, " 2024
) s .31 / & /'s)
1 ) @ ge & # &l
6 . % 1- $-3--&
o . 2023, I 2024
cK@ PR
7 $ ' ¢ 1 HE A 2024

53



52

91,5%

53



54

5/'8'5 -.5 ,42.£2.)3"- +,1'-.5/,
1),1+12'15)3'- +,1/,5 .

,L.3-'6

/ 51),1+12 5
5/3./ 640 1),1+12N2
)3'- +,4N2

I $# 1 &
%

&
&

1'% &% $ & # &
% @ K

.6'3.

WER

+

.2+3.0.

% $)K/

%)%
H $

)3'P'2/N20.4
1) 3,54N3B.- MN2
,0)"-)N2
)3'P'2/. 0.4
1) 3,54,5

$

")
)/

#

& U

G!

%)

1-

%46,
/ GI

74N5433'P'2/. 0.41) 3,54,5)"

/ G!

$
$

/$
‘&
" $-H

v = .

$ 8

"
/$
2025.

$)

$)

1- B3
%63).

2022,

-/
"#

$) #

Lesaffre,
&

$

K

K

#1 $

$ 1) $

#

"& K/

2%

&

Y% #"
[ *

@
#

'/ (CPPA)

#
$# Z
$)

-&

+ ") # !
% 1- 1
- $#
- S 1 -
2023. =%
% $ #
1 - 2
$1 $ % $-
% \
0" "'# " ( & %
) 4
$ #1$ &
)
ee ' &1 $
%' #
«0')1 '
" # $
@- @ $ 1k % #'$
"/
3 & )
& %' ' &
- &
1 &
$) %'# & *
K - 1 -
) 12
% #' o1
" $ ' & &
$ !
$ 1$ 1) $
$- @
1% ! "# !
$ ) # @ *
2022 @ $ - $
«Raw
Materials Data Management
Master» - ' l# 1
&
& ') & )
& rs -
1 8
/ 1 ' 1- @
a / 1 / 1
2024,
+
,0, 1 " %
"/
- % 1 /
) 2023. a
% - /
I T
-0 *

% .
& "
@

= % $K

+ % $)K

$

$ &

0

J) J

$

>- ' 2024 1

% #" ' %'#

1 /&'

"4.8,4345
042"12N2

1*

)3'- +,1/N2

%

@ %)
41)5$

-/ . $#1.'
$ ' & $# R
/| $ =3= *j-

) & [I'#"& =3=

$
2024.

% $

e
0. .

. 1) 1
$ % % % $/
/& ' 1)

1" /& $ '
$ /¢ $#
" $ |/ $#B#1
% "1 '#U *
= ' @l $G! %
50)
L 1
1 # -
1 - $
D) "g
% #O@& & $ &
$ )
- *2 '
$# @
& ) & 1 )
& - $ 3
' % #/'
®a & ! 1)
"1
1 ) -
" @ . _
/ % / $$
$ & B $ ' %
% *
e H R |
EcoVadis
$ , * 2022, 4
Lesaffre - %

1 Biospringer North
America, Biospringer Groupe, LIS
France, Yipixian China. |

1 @ $
% % $ 2023.

55



54

$ %

%' #

+'/
H

=
H o)
$

'/
U++HKY!2

- #
+ $ $
$ K# @
1 +'/# &
U2+=Y!10 /$
& aé&-&=1)
+ $ $2 $' @

&2% &#& K1)

*

O .

2023

55






! d $ ) $ &

&_ +,5 /| 5LESAFFRE
58,/40.-, /45MM.6,%/45
$ 6,N3640,53.0/40,5/'1
-,MM'2/'5
[ % ')
1 s 1- \
d 1.2 . % '
«7 6 + $-/ &1 $- 1% | - H '/ % $ 1- $
7 $ » & . #@ /&1 1) / $ ) #%
% - #1 & # & $ V| 1 | Lesaffre H
& & + ! % o I\ I &'l - s -
/ % - - & & $ ) & 1'$ % -
I&1S #0$ % - & : $ L& 'S $-% /
$ % - & # & $ #$& %
+ /$ 1 - % - % . $ $ / $ % @ *
50 I Q# & $ # & %) - & & 2.0
$ |$ 1) $ % % v $ wig 0% #" $ # vy
" # 3 # - ! $# $) % & / Lesaffre #
| &'l $# @# 1% $) - . & )& #' /$ #'1
') $ @ ' ' / / L J ' & # '$
. . . & 19%) / $
/I &' $-% - / & '/ - & s L% '& ($ ' | $«Farmto
K % #1 % ) Fork, & () !
- $ $ ! $ «One Health» $
, / $ "# $ ) '& «GHG Protocol».
# @ * .
3.
K $ &
0./,1+12/ 34,5" 64,5 I &1 $) %" & # 8 % 7%
$ # % @ # % Le-
- .K $ + $ $ $ saffre
ot & . $ b a %- / Tl a 3 4% 1
$ %e & 1& 'S $) & {)/& I'$) $1§ & % . Agra;;xme, % . /
0
1) 8 & & . . .
-8 % s $$ & & '( &* ! Py %#.'&%#@$
7% # % Lesaffre 4.) ” c $ 1 % $ $
.73 d d % Lesaffre - o tH o
- $$ $ K = K J I"$-% # 0\ ‘ -
$$ #$ $ , #1 $ v/
K $ $ d = # 2 =0')1 ) & ) u * /&l Ba
- d $ . $ $ F&s# ( $ C s
1 K $ $ , - ‘1- %8).
' o# /&/$_ $ $':3: (yi) % $ K _ " $_ '
- K $ $ d % %' ' + . l&1 U 1- $ - 1-
Bf 1 1 G! ) 1-7 &
5 $$ $ & & |/ $) $ e K #, @ $#I hE- $ *
% $)' $) ) & &0 & a
" + - $$
! #1 -
a ' -/l # % % $ ) $ e $$i " ? )
o . )$ & $$ & $
a #% '/ «7 6 & 0's - n 1 & ) $ % & ! # # ! %
7 $ > & - LA # @ / &1 %) % 1 $$$ E % 4 . @
c' 1K # @% 3 ! % $ #' - @ \ ) & * " /&1 *H % $ % %
$ ') & Agrauxine, - @ / 1) - ' & @ /1$ & &
Phileo # "% I &'1$  # 9 oo« ) $ ) co2 vo1g $ - ) %
$ | i ) at #% % #. $ ! % ' $' ! s », 22 #' [ ( -& _ %" ' 1 #$
%' # ' oo 2023, "% 2025. "1 -& &') !
e o # » $) .o _ s 1)'5/ 34p IN2 we =y )
1&1$) &S % VA ) / - ,2"4.L,3"-,2N2 -,3N264. @ % $ @
$-7 % +  *H @ | & % " @ & & ['2)3'N+ 5 -4.5)4° s 5 / % | $#H*
) & Lesaffre $ $ / ) # 74N54- 6,N364.5 o 1 217.000
$ L g £ $)$ % & K@ / 3 $ #' 2022. a
$ &% % & # ' H#. $ $ ' % 8 4
%' + 18 1)$ % & $ % *

/'$ 1- Lesaffre . * 1 50.000 $ #'.



60

79 d
d %
Lesaffre
a ' $  #%Phileo
# / I % '
$ L& d #
u * /&l
$ "# Ba /I $3$
' $ - G! %
8).
2022, $ -
% "o
& |/ - % \

e Actisaf Sc 50 Pet

aé&- o0 - #
' $) $

& "$ |/ &
$ &

* Nutrisaf Tor 500, @ ' | #
Torula, @ -/
% o I %) 1)

- '&1 ! -
' &
I % & ! % $
/[ $ & " %)
$ ) a & -
0
e Aquasaf Tilapia /
/
"1&$ $
& &
1 % ) # *
= T T
% "' Y #S
) .
' #' | #Selsaf, -
( R *
, d
$

o'$ - 1

/I"-$ 1% # )
% #

r & K &

0 % +

/ # @ ) &

[ &' %) & *

H %1/ '3$)$

$) #% & !
Agrauxine %
$
o>

I % ' /-

'/ !

$#%" $ -/$'
' $ "/ I &

INRAE Végépolys, -

/$ & $ ' " /

/& $ -

$ * -
%' $# % i

-% "' «Bio4Solutions» ENSAIA-

0 1&"' !

$ " -% % $

I $- [ *a-%'"

K" ") /"N $ [/ $

&
H -t @ $
2021 $# $
$ d & K
$ LCA

FAO
-1 2021, #'

' 608 $

$/ $4 &'/ $-

$ $ *

$ # @70 $ 80%
/$ I &1'$ 1 $
"#1 ' 80% &
& /$ & U
@ Y~
> # , #.

#1 - '@

')
"# $
% ' ! "
' $)$ )
% $ 1 &
D& 1'$ 1) $ /
% " #
@ ' *
a$ & $ %-
& $) $ &
$/ $) /')
-

H ECHO
* &) $#
A ECHO»,
"#% [ 4
#! Phileo %
v )
- {# /

%15).

— mC

Melindika

")1

K

K

1)'5/ 34p /IN2,2"4.L,3'-,2N2 -,3N264.-4.)4"'74N54-6, N364.

2

[

Lesaffre

0-'

Phileo

-0p"

$

&
$ ‘&

)
%) *

)

&

B/$'

%

Marcg-en-Baroeul UJ

%"

[

& G & /$ # &
& ! 20231 % @#/ $
Y * - # 1
- -& 2028.
$
7)1 $
$ # @ # &
& % Yl & !
$ '/ * K
@ $ Vaxinano % #" '

+

Vaxinano,

$

13
700

q

#

%

"#%

&

Campus

/

12022,

61



60

7.540'4,40/,5
0./,1+12/ 34| .)'"'5 5

5'" 64,5
217.000 217.000
% (ha) 2021
$
‘ 50.000
(ha) '
4
7% $$ 2,0 1,6
#
(ha)
/
26%, $ #
78 $ $ 1/4 1/4 K
$ 25%
d d % 2021
5 \ $ d
K d
1%  2021/22 Phileo*
*% $
4
$
2021
$ 1/6 1/6
$ 2021
d
Phileo**

61



Le-

1
I
a'$ (s $$ * | /& $ s & % ' &
Lesaffre ! Lesaffre $ ) - $ - #
$ - &S # % ' - ! U %1) $ - U %2) -' 1" 8
' $ - % 77 #% ' /& *+ 08 -
@ $91)% -$1 % @ U %3) & $
$ $ 3 % et o8 $ 3 % - & $ ) & 1" %
# * + *
ea# $ $ / +, % - $ 1 $ $$ %
$ ! & & %' & $ % @
& $ ) & 1" $ $1)%$ & " %S $$ % ,
") $ % & # * 1' $3% $$ & ,1 '
ea / $ $ / $-% '/ Lesaffre $
% & % % $ % 1 - & $) 1 %
"8 $ $ % | ' # $ ' SH I & '8 -8
@ / $ $ #1 $ $3$) 1 % - "$ - . - $ '3
# @ & ' ' / * % - /$ # ! /&/ * = - |
" % - $ $ /1
ca '/ $ # # @ ' # I &1$ &l
) & 1) -t I & -8 ' - & & $ 1) & !
#.1$ 1) $ 13 % * @ ' # : $ i Lesaffre
Uu 1- BJ) /&' $ $ G! %
58).
0./,1+12/ 34,5" 64,5 7.540'45/'8'40.4)3'')/40,5
- # K $
$
/ \ # $ # 3 $
2023
- 3$ K $
$ $
2024
1 2 2,5% K 2019 2030
1% 8
K $ 2023*
2022 |




64

) $ &

' 5/'8'5 -.5 ,42.2. -,4N5'1-, /"

.2+3.040"'.)'"/1)N-. 5,'M" /' ,13'5/ 5 .M154".5p4.5-.5.

-,4N5 /N2,0)"-)N2 .,34N2 2015 -& 2022 - 2022), $
/"1 +,3-'0 )4'1 iy 1 4 @ /I'" $
# $ - 1 L & $ ! & /)
! $ - /$ # 8 ) &
$ B /. 1'% o# #
2 ! $ -/ , $ $-
- Us 1 $ $ s # tr $-
- & $ ) & N )$_%-,) $ - & 1 $
1 $ & % &1,2 % 3. & s 1% ' -78 3$) & % &1 $ 2
0''$ - % S8 g kY 2022 1 1.096.478 t CO2eq,
Coo 1 2021 , $ & & # & 98%
Dy ) 1 ./ 2 # A s 10
) 4 @ | - $ - . 1) U %l)s$ /-
; | I'$ &1 $°s - $° % -/ U %)
+ | $ #/ /
$1- & $# » -
1'"$ % & $ - ! $
% @ * - C& $ % /64
2022, /$ # &U @ ' - &
41 - / ) @ /") v 1$
$ # % #'$
1
$
1 2
'8
61%
45%

2% 0%

21%

10 %1
10 %2
10 %3

$ - & 1" $ G!

$ 2,5% & @2019 $ 2030 $
% % ' #1' $
-& 2050.
a ' ' $ - &
$1 %/ J $
+ ! . %"'#
C ) " & %' . & |\
1-7 % D
@ "1 /% # &% 1-

ISO 50001, * * '/ #

Biospringer France  2022.

2-) $ \ '$ -
/'$ # /$ 1 )
1 & $ # &
"$) $ & 1 "Hw $
$ # @ % 2022 - -'1
$ # #% #$ 1

E % 1 1
1 i 2025, 1
"#1 % % $. & 1 '
@ 1$- 1% 70% &
1" %) /%) $ # $ )
$ #
30.000 & $ ) co & *

3-8 d % \ alLls
France -$ 2022 - - #.
1

65



64

"#1 O# &

&
$ ) CO2
$ %
85% U 1- B
' $
% G!

4-7 $
\
/3 #
' &

+ /$

& 1
18.528.549 Nm?®

5-. K

#% %

110.000
& !
&

% $$ #
o' (!
$ /%
%46).

I$ -
- %

- 2022.
13

2022.

% % $#

$ & "#

$#'

*

65



66

6- -
A \ /$ #
$1 Z @
I * *$ $z2! %
1 !
$ $ $-
% '/ § # $
/s # - '@
L) '
' 1 Z$ $#
"% $1 ' $ $
% $ (GWP).
alesaffre % ' # -
' / #
$ ' $ - \
7-5 A
\ $
@- @@-
% | '# '#
$'$ - " $-

. $

p4')'4N2/.5/45,82'M'64,5)'1 ,42.&"
).3.6N6N2].8.3 5 0.4,2,36,4.564./ 2 ,)4/,1p /'l 4"4'B/'8'1,",5-,1'-.5/,
)4/18'1-, /2 '1",/,3"

0./,1+12/ 34

5

/1.

64,5

%53).

8- -

#
%
o)

H & $)
1 ) % )$
$ $

: $#1 %

$ #
@ &
1'3$ $ )

2

$ / /

$|
' $)
%" & *
K H# %
c' K # @%

3 / # @

$

5/'2 .2+3.0. ,N5/" 2050.

7.540'4,40/,5
.)'"'5 5

G! )
&
g
&
31
K
0

/

%

$#1
&  CAPEX. ¢

- ) &
%
*K 2023 1
$#1 "' $)-'/
%
1,2 %
$#1°
# "#1
$
r & . K
(0]
|
@ /
$ & )
% $ Z "# &
$
%
' $
- & & -'1& '#

%

62N5/,9.47.54]'-,2'45/ 512,45L'3/N2

2.

2021.

(t CO2eq)
> . 1.096.478 1.138.414 -4 %
1 2
2,5% K 2019
2030
()5 61 %
2050
32 - 5 GHG. 8

/ $$ d &
d Lesaffre — $ &$ &
& $ -
$ $ $% $ K
(0]
0 , Lesaffre K
$
$$
[ "#% [ ! -'/ TransverSIL,
- 1 '/ 2025,

a'$ «2 $ »
Lesaffre
% .
1$ # ) 1° ! "
% - * - -
"# - $ $
/I $ &
$ # & X K" 1$1
$ B '# G1"' ! &
@# $#3 $ &
$ ) CO2. K -t - @ '1
$ # & ' /$ # $

L)
$ '& & %# & & *
+, % - &
, $ # &, z $
# $ % #
$ % @ ,$ 1) 8 -$1
$ $ % .
. $ ) % % '
& $ % I #Y # %
-$ / /'$ # % &"-
$'&/I Z@! #$ |/ #
0'#/ I %' ' +



66

%

%

%"

@

1 % & /&

$

#%

1

%'
&

% -

$1)%

67



1 #$ %& ( y oo * $1 + &, & &-1'1&
"+ &, & $-"# %#'& 2023

$#-&# & $! +&S$ S, )1 (- 1#8$ &
%  %#'& 2023

% ! o, 2 3" &34#$ & ! # &' 1 # &', & $-"# '$! +, &25% & #'1& 82022
, & $-"# 'S+ , 2030
$- &8, $ &3 #&!48 " 9% 8l, $) ® "-4 & P& & #' & ' #

&', & $-"# '$! +%#'& 2024*

& %% - &34

< =< , > < =< < <
< =< & , $& : $-&8, $ &3 #$
/ &l4% " 9%
, % 1 o, 2 3' &34#$ #
: | Lo S O
L #S %& , I # & ', & $-"# '$! 4+ ,
&
2,5% . $ -
#2022  2030. . $ &3 " & % &
9 % & LH &, & $-"# S 4
2022, # $ $ °& % , $
&% ' 11 " < ! " + & $
0 12 s , $- & 8& '4) ' &!4% ,9%
. ) % . ' % : @ %$9% #
% & " %&
L # & '4) ) #
) %% . . 31 #$ -&#$ $
o & & " & % " 2 _v.
% L o %& & $!, &- & # #
% & -&#$1+8 '$! +,"I & + ) &
° s + L ,"9 & 2 #
+ 2022, # $ $& - , >
, $ . . 4
_ % & '# &
. L& $-"# 'S +2 < " ) & 2022
. . ' u _
& > = '
| # $ , )
+ + ,
’ & 2022
$ - & )
| # .
: ) ’ 4
- | . .
0,
& %) s .
2024. ' &% " $ %  83,9% 100% |
" + & 38 &  ,00, 0 0 o 70% # '
&#S -&#$ (9%!& : $ 0
1 & '& %, $ % & ,%' “ | "
&) 1 '2 .,  $+$  # 12- & & 1" 00 &
(Cop) yo
%

&34 "1 # &

% ! L& $-"H# 'S+, &-25%

2 3’

esans & & #'1& 83022, 2030 83,9 % 83.0 % +0.9
’!&#&;_‘f‘#' &3 $ .8 2%$&!" + $- I
$! o+

69



# &+ $ 92 SR |

Al"& & 4! 3 (# ' & 41 '&#S$ , 2024.
& 1 1] 1 $ 1 @")&#$ @")&#$ ' 1& & %' A %
] ) b) ] : , , 38 & ,%'4 191 '? 2024 '
&) & % . ) $ ) $ 2025, %
$( -' &#9% &)&#$ : % $ 2026.
3’ @")&#$ , 2 ‘
& '! 18! & '7?
. ) $ % '
@ ' # 1 $ $"
" " 1 ,
% < 4l e s @88 - @ . ) ' ) &$ $ ,+,"# &#S @ )8;#$ K & "
) $ Lesaffre , ) , ' , 5 . $
$ ) % $ ) ' s '
% & ' ) & & o> - y ) & & % )
)$ # "
' $ " %& - "
Coy , "
H ) , " Lesaffre ', , < & & ) & % " I
, $ , / " .
| + , $
) ) $ ' o, ) $ % & " & "$ 219 &N &) ", %4 $2 &l -( @ , &l 3 ! 41& ,-1 &
Gnosis. : - " ' ) $ % Q ' + $ + $ , & 3@" &
$ & , 3 #H @ , $& ! , '$
< & %
. $ ) & & " +
$
% .
@ " -
) $ ' / P,
#, ) $ : |
) &'4) " @' & ,9%| - | ,& &' 3& &!'+ #$ | &3%
9%, !# &'+ $ '& % , 1L+ $& & $& 3 ( #'  &%"! &#$
& I -( &  &)&#HR

- $-8&8, & LHID%" & &HB% #S$
&!14% 9% I( 3* $& & ',"- '

Al"& & &' 4! '&H#HS @")&#$ - .1 y 1,& 41& ,-1 &
&3 &#$$ , ,"# %NI#S @")&#S$

& ,% 4% -

< < =
A= 2024. 2022 $% :
N e+ 3 $ & % & @" & ,9% 9% $ , + # $+ S # #
@Q»"& &#B% #&!4% ,9% !( 3* $& & ',"- ' % ) & &

g2 & '4)

@" & ,9% 9%, ! #
&'+ $ & % , &
L

+ &' &3 . &
- % 4 $& 3 &
1, & &- 1 #)
1,4 " & "+ ' &
8 ) *+ 2, o+ %
&34 ' # & +'&
+ 2024,

)
$
& & &

(VOQ). . $

$ . &

% )

70




70

%

& H © ¥

- @

8!’

)

$

#B

+() .

,

%

&#4,
*9& (NoX)
)$
% «

' 63). X

&
9%

NoX

71






74

FH=
Z
I
N

o
=

< = < A < <
&3 4$3& & & 4 -&#$, 4# 'S #& ,) ! &
"yt g lesaffre(TF2, | " @ $ %$#&#S 9&#$@ 2! 9%
1 ,& ' 433& & & 4 -&#9%, 4# ' $ #& ,) ! &

"ty & 'Lesaffre (TF2r, 18 %NS#B#HS 9&HS@ 2! 9%

1 ,& "' 43$3& & & 4 -&#3$, 4# 'S #& ) ! &
"eyt ot & lesafffe , & ' # $ +' ! *3 1% (TFI)
&3 &#$ - #$ I " %4 $-@, ! 12% & !
(-"r
23", %1#$ (-"! 1 @- & 1
&3 &#$W& #S$(-"1 ' I( 3&, % 1&& " %1l
-"r " 1@ & L., &Y 21 ) (-
231 * %$#E, & $ )$-(+", ! 4)G
23" 3% #9 * %S#G & $ ) $-(+" , ! 4)
23 # $9% ! * %$HE & $ ) S-(+", ! 4)
2.3 "yag )y 43" (L, &S ) $-(+", I 4)
231 * %$#$ ) 43" (L, &S ) $-(+", 1 4)
&3 ! 1" & ,)',$ & ,3& &3 & 1& ! 1& TOP450, & '

&3, $ & ,3& &#H * %$#$

&3 1$ "M )L * %$HS + @ & 4 3%

&3 &#$!$982% 1#$ I+ $& & $" &(3 WOO

&3 &#$4! #$ 4)" 1& ,98&!"149%

c & G $21# +$&1& #'
23 &!"M49% ! 9, $ 128) %
2 312%, &)&#$ !, # +$& & 8&#$&!"149$

19, % 12%3) %

&3 &# Folontariats Internationaux en Entreprise ~ C 12$121" $& %’
141 )1'G ")(2,8% | +@ & 43%

&3 &#Y * %S#HS %4 $$ | #2! &
! & 41& )" &(3

&3 I (1 19% &' 1" 18- $&% ! $!, $#$ , 4" &'

&3 &#F * %S#$&34#@8 % $ #&# B! &9%
%4 8§, 1&! &% & "% & "' (2 -'.100% &#$
! * %$H#HS! zZ ! -SHE&HE $9PWHE &W" & 2023.
&3 #") '#$ 3 \3$& %4 $& ! &' $-
& %$ 3 &GFSI
& 213 2% 3 & 2023
+$ %, & "1 1 9% " $ $& ! \38&
+$ ! (-$! 3 181 )42
+$ L o(-$! , "1 1 9% & &'+ $& 3 &% &)
, & 3% #' 4- & - &#%@ 11 & ,9%
+$ &3 &' #) -".,&", "L&, .98
\3$&#$  , & $ "9% $& #' 0, "+ &1& 3 *#$& $%'
4ol - $& 3 & $hileo
+$ &3 &#$ 9% - $3& ), &% "9% $&
#' , "+ & $& 3 3 2!& % 4 $& 3 *+ 1",

$& 3 & Phileo

%' ! #$& 2! , & 9%l , 2
L& 9 181, %' ! #%& 2! & ! 31 4% &
&+ #  -$2
38 & @ ! 1 $ 4 & 1& #'
d, " $! + , & $ "9%1¢&
&3 $! + $ ,&-& b 3 38 & 3&$ "1,-$
)'5 1+ 1& $! 3 , & $ "9%'1&
[ 218 2% 3 & 2023

23", &% "#&9% ! #(!" +%& 3 & I'# &'

P& ,3& &1

"-&4- & & & ,*+ '& 'Biospringer

&3 & 1#

. org - Lesaffre  ,  #'

75



76

11}
418& & 12
n ’ L ] n
&- & & '%,2!
A b} b) -
_ N ) ) y DPEF -c
< < ) LESAFFRE I "1 #$ % «CLASSEES
PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT» C |
== G?
s v
&9 1'& "' & 3& &&'& ! & " = )
4) ' &#$ \3$&#S$ &#$ | 9% wWv @ $
SL&es" &) )( @nm), ) # %
) ) wv > % &
# W Vo
&% $ w
) .8 ’
< < < < > < $
%
& "% &' &-"'& ( #% . @ve "
s + , %
%
A % @-!' %4 $% (2! & $1& ! s ve .,
, $& ,& 3& ' &' , 8% %! 31'&" + #
& 1
) w
&
$ "%
S L+$ &% 92 &' # &) &% $
' & 2" & o+ % .
Coever +
% %
S L+ &%, & "%  &#$ | S ve
. 1#%, & $ 92 & " - + #
L 29, %é& %4 $ (2! % &#B&3 #$
1$ w
s V@ $- .
$ wr
v
. . . e . )
$#$ %1 1+ 1 % & '@ 9 $- & 8 wy s % & | N
: I
+ % )
W VY )& =
& % % w
V@ $ $
wv
& "% &'l & &,)% (-"! '51@ 3 =
&S | &HFOHS, 14235, , @ 9 ) w
& () \ + $ )
# % w

7



78

A
I\
3
D TF2 ' , &
100% & ! & , + " )
&3 4$3& & ' $ ,+C!8 %S # ' ¢ N
& 4 -&#$l) 4# &#$  # 3$9% Lesaffre 1 # &
$  #& ,) ! & I * %3H$G& + 5
"eyt ot & Lesaffre (TF2r, $- v #)'5 " 3
18 wSHBHS! & & .9 . 29", & TE2= 1% o
9&#$@ 2! 9% & &) & #") I#S $ *:’l..OO0.000)/* ’% &
, & Baking Centers ™ . Lesaffre
100% &#9 * %$#S
&#$S 9% $& &)&#$
& . 3
4" +38 1&" ' o %
3" 21 @- " + v .
‘e Y #o% .
4 3% 5+ @ : %
.
23, % & 38 &#$ %$ 433 5 . g
I* %34S Volontariats
Internationaux en + $
Entreprise ( 12$)" +
121" $& 31 % 1 % &
141 )1y, 3 $ ' ]
| . 9% , ; ' 31/12
# $)  2#8&)
!
& 4"+ 18
V& ) -,
-1 SHE&HS $9%
3
&3 &#BH") 1#$ $ b =
3 \3%& %4 $ 100% &#$ $- #$ '
L& 1 & $- #) & GFsI
& %$ 3 & " ) 3
GFSI a% $ 9b*
$
GFSI/ $
9b* 1 # $ &
= = 5
3
. ’ 1
5 + Cc , y
& 41 3 1% Cog '
&3 &#$ 1 *31% " . $%
1 * %$#$ c's %$&§$ 0/$ ’ °
& $ & | 41 &OHGO &#$ . i’ '
1( ) I %$#$! 3
cis %$&ES z ! -SHEHS
41 &93%G %4 $ $93%#'8 &%" & $ % LEA
@, ! & $ 2023.
& "o & $ c . o %$
(2 - e
&' @ L& 3
.2 3 3& % "

= < A < <
3
&
& , % )
) & ,
# )
" $
+$ %, & 100% &#$#") '#$ " 3
, "1 1 9% &' '@ 11 & ,9%
\ 1.: %
& &'+ $& 3 & & 1 &
&.,3 &1, # 388 4! &) ) #
4- & 1o $-  Agrauxine ) ! & % + ' &
@ 11&,9% = $%
% &
2.: % '
= % +
' . $ ,
Agrauxine.
3. !
2 .
3
&
= Lesaffre. . Lesaffre #
% &#$  #°) 14 - ’
+$  %,& , "1 19y \3$&#$$& ) 1S / &
" $ $& ! $ "9% $& &
\33& o g S
' > % %
) " K20
( )
3
Viprotal , ' +&
| "
Lo ) s % & &
,3 ?
+$ 1 (-$! (-3"1'&1,8& &- 1"
3 M+ 1& , &&$ - $ & Viprotal #' " 3!
Lo#)
\3$%. ; $  Viprotal

79



80

3
$ $
= Phileo.
" 3
1.* % = ' %
Phileo
2. > $ v
+ ) & $
' ' . $
3. * # %
& .
+$ &3 & Phileo %
L&, &#$ & '
" L&, 9% \3B&#S | 1000 e #$ \3$LHE ' 2 vy
L& % "9% $& 4 &) $- . o %
c AT T & 8& | g Phieo & '
3& *+ 1" & $ i
3 21& % 4 $& FAO.
grx !l o8& .< KPl, %  $%
3 & %hileo + + %  +
Phileo &
! %
b $ ' ol / !
$ % /
' ' (KPT) ,
) s % = $
= Gnosis #
& %E =
+ '+ &
3
$ $ &
= Phileo.
" 3
1L* % = ' %
Phileo
2. @ $ &
= Phileo, )
+ & " & !
+ $ ' $
+ $ 1 + $/
& 5
9+$ &3&&#$ 3+ " s s
&z 9% S8 $& ) 100% &#$ \3$&#E & s Phileo
L# " & %8 4! & ) %- 5 \
3& 321& Phileo 2 D)L #
% 4 $& 3 *+ ° C 20 $ &
- $& 3 & %hileo .- ' : i '
(KPI), % $% + +
% , +
Phileo &
! %
- % loeK 5
+ & %
' ! (KPI) s
=$
= Gnosis  #
! & " %& =
+ '+ &

9' 1 2-Y $ &
% ca
64 $- 1" #)* I La
( , ., % D).
; $#& ,3! ! 2. p
I ) $ '
e 1 #se 4 te & o KI# " 3 ,
2 & 98, 2 $7.) 8 "3 r2
I @-$13"1'& 9 * A - @
I, & &-1"' %4 $| * ' *# (' 1 2
4 & &I e
K! o &- L & & (EF) &
1" Lesaffre ,! 9 *
Y L 3%"! 4 A ,
c " y&e &
41 *1& G? ' $1 2 %
&
3
9 ' 3-V $ % :
p (# 2
) 3 &
. # %
40!,#8;' &- ! L1 2 %
5 $#& 31 - * o
TODY . -
4 e & ‘ % s B
$",) 8 "3 . P =
& &#9, 9% Lro@-si3rrra 9 . A _e
Lo#ss 21, & r,& & ! w4 s 7 .
I 3 4 & & # 3)
' K &- # ) @ $ & & &
, 1181 L% % 1 ! "
*+ oLCc&l & T ) " %
& & ,9% $ + " #
'$" @-% $& 31 5 ,
& 3%$G &' )
1" Lesaffre ! ’
Y ,3%"! 4 . & (BF) )
c "z
41 18 G2 (Ademe, IEA, Ecolnvent . )
' % . 9
* A
3
)
) $ $
g . )
$ &
, # &
" 3
A 3?& , 100% a#s | L %
@ ! B ) , ) )
1$ 4 le 1e # | 10 & &S & %
Lesaffre - % 0
(Nm) L1 $ 4 +$ )
@ % )
2. )
. + &
, L # ,
$ ,$
$ Co# $
$
3. % $ )
$
. )

81



82

&3 $-,&
$1 +1 4% 1& S
L& $-H S H%)

100% &#48 , & &- !'#$

#) +
a4 & "+ &
Lesaffre
,&)2 , % 8
3& "-4 & $$&!
%& ?$- 1" #)'

@!"& #& ,9%& "
1,& " &3'18$!1 %
41& ,3'5  %$ ‘&
& 3& &-&
cl"-4 § '$ )
4) $! +&$
# ) &#$
\3$&#3$G

&%

%

,&'@ ,'& 3
, 2 3 3&4 "




172

101, rue de Menin, 59700 Marcq-en-Baroeul -
+33 (3) 20 81 61 00

www.lesaffre.com

$, "% %$4 &

,& 92 ,1&2023 !100%

©Lesaffre 2023 -



	DPEF2022_REDUCED3_Part1 el
	DPEF2022_REDUCED3_Part2 el
	DPEF2022_REDUCED3_Part3 el

