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���������������������)�  �����
��� �����)�  ������ �������!�  
�
���
�#�����!�  �
����  ���
���������*�����  ���� �*�)���	 
�������� ��� �
���)�
������  ������ ���� �
�������,���������  
���������	 �����'� �������� �
���� ��� ���&�����'�� ���
��  �
�����" 
� ��

��� �)����������  ������ ����� ���������� ������  ���� �������� 
������������������  ���������'�� �
����  �����+��������� ������ ���� 
���� �,�����F�����������#�	 �)������  � �� �
���������"����������  
���
�����������������������"�� ������������ �&���� �����  
�
���������J��  �������)�  ���!�  ����� ����� �!� �$
�D �
�������"�&�&������ «One Health» �
����  
��� �"�
�����6�� �� �%���&�������������� �9���&��� ���������� 
�Y�&���'���� ���'� ���� ���������)������  �&���� ���� Lesaffre. 
�Z���!�����' ������ �� ��� �
���)�
��� ��  ���&���'���	 �� ���&���'�� 
���!�  �*�)�!�  ������ �� ���&���'�� ������ 
�
�������,��������� ������ ���'� ���� �����������"� �����������$ 
�%�������������"� ���� � �� ���������������6�������� �����  ���&���'�� 
���!�  ��� �
���)�
�!�  ������ ���!�  
�������������������������!� �	  ���� ���������������� 
�
���&�����������"�� �# ���
���+�������������������"�� ����� ��������  
������  ����� �����&���*��� ������ �&���� �����  ���
�'��������  ���!�  
�*�������������!�  ������ ���
�������������� ������ ������ 
������������������  ���!�  ���������'���!� �	 �����"�&�+��� ������ 
�
����������������  ������ �*�!��� ����������  �<�����
�"� �������� 
�
����  ���
���������  � �� �������������
�����  ���������6�� 
�*�)�!�  ������ ��� �
���)�
�!� �=  ������ 
���������
���������)� ������  �����  ��� �����+�# ������  
��� �����,�������������$
�D Lesaffre ���
�����������'�*���� �
���#���!��  �������# ����� 

�
�������"�&�&�������	 ������������������� ��  � �� 
�
�����!�
�#������  ���+�� ����� ��  �����������"����������  ������ 
���&������� ���������� ���������������	 ��������  ������ �����  ���&���'�� 
���!�  ��� �
���)�
�!� �	  ���!�  �*�)�!�  ������ ���!�  
�������)� �	 �����
�)��  ������ ���� ���������������#�	 ������ � �� 
�
���������������������� ���� �
�������,���������  ������ ���� 
�,�����
���������������������$
���!�L�1���( �+���( ���'������ ����  �!�%�����&���"�+�� �!���( 
�)���&�+���$�&�����( �+���( ���(  �������(  �!�%�� 
�������&�*�-�-���&�% «One Health» ������ � �� 
��� �
��������� ��������  �����  ��� �����������&�# 
�����+� ���&� �!���'���� ���������6�� ���!�  ���������!�  �������	 
�����
�)��  ������ ���� �������� ����� �����&�������� �������$

���
�����+������� ���� ������������ �&���� ���� ���������������#
������ �����6��� ������� ���� �
���&�������������� 
�
�����
����������  ���� ���&������� �� ������ �,���)�������� 
�������
���$ �[�� �����
�����'�� ���
��  ������ 185 
�+�)������ ���
����  �������������������
�������������������	  
�� «Baking with
Lesaffre» �������,���������� ������ ���������������# ���!�  
�����
�����)�  �
�����
�������)� �	  �
�����"�+��� ������ 
����������  ���������
����������  ������ ���
�������'���������� 
������������ �&���� �����  �
���������������#  �J�!���������$ 
�A�
�� ���� ���+��������������
���!�  �
�����F��� ���!�  ������  ���"�+���� �����  
�
�������������#  ���������	 �
�������
���
��������  � �� 
�
���������"����������  ����������  ���������
����������  ���� 
�������������
��  �����'�� �,���������� �����"�����:

• �������!�����/���Q ���������������'�*�������� ������ ���� 
�J�!���' ���
�����������' �����������# �
���&�# 
�
�����
�������)�  �����������������)� �	 �������)� ��� ������ 
������ �
����������������  �����������"� �!�  �����������������)� �	 
�
�$�+�$ �����������	 ���'�
���� ������ �*���+�������	 ������ 
�
�������
�"����� ������  ���������	 ���
�!��  �,���������'� ���� 
������ ���"�����������$

• ���"���b�'���Q ���������������'�*�������� ������ ���� �J�!���'�	 
���� ���
���'��  ��������� �����)� �������� �����
����������� �� 
���� �
�������"�� �+�)������ ��� ��  �����  �����������	  
�
���������"������  �����&�������������"� �� �����"����  ���� 
�����&�������������"� ���� ������������  ������ 
�
�����
�����������	  ���
�!��  ���� �
�����������	 ���� 
�����������!���"� ���� ������ ���� �"�&�������� �&��� ���'�������$

• �������!�����/�����*�( ������� ���-�*�(:
�
�������
���
��������  � �� ���������������'����������  ������ 
���� �J�!���' ���'� ���� �������,������  ���� ������ 
���������������������"�� �������������������"�� ���
�������&�"�� 
���!�  ������������� �)�  ��������� �����!���)� �	  �
�$�+�$ 
�����  �,���&����� ���������	 �����
�)��  ������ ���� ������ 
���
�������#�������� �������� �&���� �����  ���&���'���	 �
�$�+�$ 
�
�����F��� ���� �+�!���'�� �&���������"� ���$

����  ���������� ������  �������+���������  �������  ��� �'���+������ 
���!�  �&���������!�  ������ ���!�  �����!�������!�  
�
�������)�  �������)�  ���������'���!� �	 ��� �)  ���� �*�������� 
�*�����!������  �
����  �
�������&��������  �������,�����������  
������ �,�������'�!����  ���!�  �&�������������)�  
�+�������������������������)�  ������ ���
���������	  ������ 
��������������  ������ ���!�  ���
���������&�������!� �$
• ��  Fermentis �
���������"������  ������ 

�,���������+��� �'�� �
�����)�  ������ ���������� 
������� ���������!�  ���������!�  �����������������#�� 
�*�����!�������	  ���������6�� ���!�  ���
���'�!�  �� �����&���� 
���6�������������
���' � �� �������"�+���� ���6�"�+�������� 
�
�"�����$

• ��  Biospringer �
���������"������  ����������  
�
�������&�!�&������ ���������'���!�  ������ �
�����)�  
������ ���������� �����+���������������!�  �*�������� �&���� 
���� �,�������'�!����  ������ �&�����������	 �����  
���6�������������
������  ���!�  �������������������)�  
�
�������'��  ������
���� ���������������&�'�� �,�'�&�����  ������ �+�������������&�����)�  
��� �����������������)�  ���������'���!� .

• ��  Ennolys �
�������&���� ������������  
�����!������������  ���������� �+�������������
�����)� ������ 
�����������,���������&�����"�� �����
����������  �
����  
���
�����
��� ��� ������ ���� �����!���������
�����������	  
�����
�)��  ������ �������� �,���������+��� �'���� 
���&�������������������#���	 �����!�������!�  ������ 
���������������&�����)�  ���������'���!� �$

2.2. �9�� �
���&�����������"�� �+���( Gnosis, Phileo 
������ Agrauxine ��� ���
�������������  ������������ �&���� 
�����  �������6�'�� ������ �����  ���&���'���$

• ��  Gnosis ��� ���
������������  ���������� 
���������&�����'���� �
�����F��� ���!�  �&���� ���� 
�,�������'�!����  ������ �������6�'���� ������ ������ ���&���'���� 
������ ��� �
���)�
�����:  �������
�������)��������  
���������������#���	 ������������������������  �
�����F��� ���� 
������ ���������������&������ ���������������$ �D Gnosis 
�������
�"������ ���� �
�����F��� ���� ������ ���� �
�"� ���� 
�����&�������������"� ���� ���&�����"���: ���&���'�� ������ 
��� �������
���������������� ���������#�����������	 ���&���'�� 
������ �
���
���������� ���������#�����������	 
����� ������������������ ������ ���&���'�� ���!�  
�����
���)�����!� �	  ��� ���
�������&�!�&�����# ���&���'�� 
������ ���&���'�� ���!�  �&��� �������)� �	 �����
�)��  ������ 
�&� �!���������# ���&���'���$

• ��  Phileo ��� ���
������������  �
�"� ���� ���������"�� 
�
�����F��� ���!�  �&���� ���� �,�������'�!����  ������ 
���
������������  ���!�  ���&�����������������!� �	 
�
�����!�
�)� ������  �
����������������  �����  �������6�'�� 
������ �����  ���&���'�� ���!�  �*�)�!� �: �
�����,�����������"�� 
�*���������	 �,�������#�������	 ����������������  �*���������	 
���������������� ������������������ ������



10 11

�h����  �������
�������������
����  �������	���U��  �����&���&�+�*���� �&�!�% 
�3�$�+���&�%, �+�� �&�!�L�1�� �!�%�� ���������-��  �&�"�+����� �� �&�!�%�� �"�-���'�� 
�!����  �����#���M������ ,
�!�%�� �"�-���'�� �!����  �����#���M������ , �!����  �3�M���� ������ �!����  
�/�"�!�M�� �����������R���S����������

�
�i���


60
�&�!�����!�%�-����

��

10.456
�"���0� � �%� ����

96
���#�������L�!�%�!���(

77
���������-���-��

���-�����!���&�!�0�&
�����( 600

�����)�������' �&�� �� &�
 &��
�&�"�+��������� ���+���������+�*������

150
�������&�!���+�������(

7 ���*���!����

�������
���l���
�	�

�A�a�b�A
• 165 ���������-�*���������( 

�)����� ���+�0�!����  
���"�����&���!���1���'���(

• 990 ���+�����������0 �&���+���!��

��������������������
�A�a�b�A
• 2,8 �)���&�������!���+�+�$������ �&�� ����� ���&�����(

• 29 % �!����  �������+�%�1���������M�� ���������)�$�&������  (CAPEX) 
�-���� �!�% �&�"���!�����%�&�% ������ �!�% ����� �!�'���&�% �!���" 
�������+�%�1�����������$ �&�"�&�!���+���!���(

• ���*���( ���������-���-�����*�(  �)�"�����!�L�!�%�!���(

• �����#��  �)�����1���'�����&�% �!���" �1���*���"�(

�������+�%�#���"�!�*�(

���������-�L �+�*� ���( �!�%�(

70
�������-�-��� �+���!�����*�(

�&�"���)�*�&�����(

43
���)�����!�����*�(

�&�"�������-���&�'���(

31
�)�%�+�L�&����

�&�"�������-���&�'���(

���� �
�������	���U����  
���
��

�
�b�������������$�+�� �!�� �"�����������P�L���!��  �!�%�( 
�������+�%�1�����'���( �3�0�1�����%�( ������ ���+�$� ���".

��  �3�$�+���&�% �����'�&�����!���� �&�!�� �����'�������!����  �!�%�( �������1�������%�+���!�������( �+���( �)�����&�!�%�����L�!�%�!���(, 
��������� ���'�����!���(  �&�1���)�L�� ���!���)�������!��  �0� � ��.

�	��  �&�!��� �*�1�% �!����  �+���!������� ���!�M�� �+���( �����"  ����� � �������-���$���!���� �&�!�� �����'�������!����
�!�%�( �)�����)�������&�'���( �3�$�+���&�%�( �)���� �����%�����0�3���"�� �!�%�� ���/�#�����'��

�!�%�( ����������������� �L�!�%�!���(, �)���)���+�*�����" �L�!�� �-�������'�3���"�+�� ���M�( ����  �!�� ����� � �������-���$�+�� 
�1�����'�( ����  �!�� �����!� ���$�+�� �����L  �!�% �S�%.

���!�L�1���� �!�%�( �������3�$�+���&�%�(
����  �������&�/�*������  ������  �����M�&���+���( � �$�&�����( �����L  �!�� 

�������P�L���!�� �����"
�����!�������#���&�!�0.

���*���!����  �������&�!���'���(

63 ���*���!����
���/�����+���&�+�*���%�(

�������&�!���+�%�(

�R�-�����������+������ �������L�!�%�!��
�!����  �������P�L���!���� �+���(�Q 

�!�� 75% �!����  ����� ���&������  
�������*���1���!���� �����L
�������P�L���!���� �����"  �������0�-�����!����

�&�� ���-�����!���&�!�0�&�����( 
�����&�!���������%�+�*�����( �����!�0 GFSI*

�q�����-���L�&�+���� �������!�������"� �'��  �-���� �!�%�� 
�
�&�/�0� ������ �!����  �	�����/�'�+����

���������	��������������
�A�a�b�A
• ���$���!���b�% ����� �"�0�����#�+���� 

�������&�!�%�+���������M�� �+��� ���!�M��

�
�������l��������
�[�Y�c�(�b�[�d�9�e�A
• 775 �����-���3�L�+�������� �������1�M���%�&���� �&�!�%�� 

���������*����  �!���"�(

• �������-�+���!�����������#�%������ 1.597 �������&� ���2�����(:
687 �1���������&�!�*�( ������ �����L���!���(  �������+�%�1���������M�� 
�����-���&���M�� (���������-���-�� , �������+�%�1���������� 
�"�����&�!�������b�%) ������ 910 �����-���3�L�+��������, ���� �!����  
�������'����  �!�� 45%

���������l��������
�A�a�b�A
• ���"�+����� ��  �&�!�% �)�����!�����/��  �!����  �!���������M�� 

��� �%�#�"�&�+�M�� �+�*�&�� �!�%�( ���������1���(  � �$�&������ 
�����!���������'���(  �&�!���"�( �����!�����������$�(

• �������!���'�������!���(  �������P�L���!��:

- ����  �)�����!�����/�����L �������/�'�  ��� ���$�&���� �&�� 
���1�����&�!�����1���'��, �����!���+�'�����( ������ �������!���r�����( , 
�&�"�+�����!�L �+�� �!���( �)�����!�����/�����*�( ������� ���-�*�( �!����  
���*�-������ , �!����  ���!�L�+���� �����"  ������� ���"�#���$�� 
�)�'�����!�� �1�����'�( �-� ���"�!�*���%, �����#�M�( ������ �+�� �!���( 
�)�����!�����/�����*�( �������)�����-�����/�*�(  kosher ������ halal.

- ����  �*���( ������ 30% � ���-�L�!������ ��� �0�!��, � �'�����(  �� 
�3�0�1�����% �&�!�� �!��� �����L �������P�L��.

• �����!������� �*�+�%�&�% �!�%�( �����!���1���( �&�!�� �����!���������!�����0
• �������!���'�������!���(  � �$�&�����( �-���� �!�% ����� �!�'���&�% �!�%�(

�������������������'��  �+�� �!���"�( ����� �0�!���(

���"�������-���!������
�����0���!�"�b�% �!����  �)�����&�!�%�������!���!���� 

�+���(: ����� �"�)�����&�!�%�����L�!�%�!���(
�+�����0�)���( ���������-���-���( .

�h����  ���*���!����  �������&�!���'���( �&�!�%�� 
�*�����"���� �&�!���� �!���+�*�� �!�%�( 

�������+�%�1�����������( �������!���1����� ���-�'���( 
������ �!�%�( �������+�%�1�����������( 

�������!���1����� ���-�'���(�� �+�������)�����L
�&�!�%�� ���"���M���%

���'������ �-�"�����'�����(

���������T�
�U�U�����	������
�A�a�b�A
• �����'���&�% �!�%�( �����!�����0� ���&�%�( ���������$

• �����'���&�% �!�%�( �����!�����0� ���&�%�( �����"���!�M�� �����"�&�'�+����

• �����������!���+�'���( �������P�L���!���� �+��
������  ���"�����P���� �����0� �"�&�% ���$��� ���" �3�����( �&�� �&�1�*�&�% �+�� 
�!�� �������P�L���!�� �����"  �����!�������#���&�!���$��

������ �������&�!���&�'�� �!�%�( ����� ���(  �"�-���'���(

• �����'���&�% �!�%�( �1�����&�%�( �&�"���#���!�����M�� 
�/�"�!���/�����+�0������

• ���%�+�����"���-�'�� �&�"�������-���&���M�� �+�� �!���������*�( 
�����-�����M�&�����( �!�%�( �������������'���(  �!����  ����� ���!�M�� 
�+�*�&�� �!���" �������-���0�+�+���!���( ECHO, �!�� �������'��  
�&�"�-�������!���M������ �!���( �)���0�&�����( �1�����%�-�'���( �!���" 
���+�'� ���".
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���� ���L������ �+���(
�����S�
�z������������  
�����������U�l����������  ����  �����
  
����������
�
�������	���U��

�7�������������
�������"� ���� ���� �������� ������ 
���
���'���������	 ���� 10.456 ���
�������������'  �������	 
�
����  �����
�������!�
�����  96 ���
� �����������������	 
�����&���*��� ������ �����
����������� �� �&���� � �� 
�
���"�J�����  ������ � �� �
�����������������������  
����������������  ����� 
�
����� �#�����$ �A�����# �� �����&������ �
�������������������# 
�
���������������������'�� ���&�&���������� ��� �����+���� 
�
� ���������	  �
���������+�# �������� ��� ���&������ ���!�  
�������!�  ������ ��������� ���������	  ������ �,�����'�*�������� 
�������  �����+� ���&� �!���'�� �
����  ���
�������#�
������ 
���"���!  ������ ����������������  �
� ��������������  ������ ������ 
�"� �����6�����$

���������������	������  �
����  �����
��  
�
���l���
  ���������������
��  ���	��  
�z�R���l����

�D �*�����!����  �,���'������������ ������ ���
�'����� ������ 
������ ���������������������������� ������  ������ ������ 
��������� ������������ ������  ����� ���"�������	 
���
���������'��� ������ ���+�������  ���������#�
������ 
���������$ �[�#���������	 �������+���� ������  ���'� ���� � �� 
�&�'� �������� �"� ���� ���
��  �������� ���&�"������ ������
�,���������# �
���!�����,�������'��  �&���� �����  
���6�����
���'������ ������ �*�����!�������:  �
������������������ 
������ ���
�����������' ���'�� ���
��  ������ �
���� 
�����
����������������  ������������
�&���� ���� ���������������# ������ �����6��� ������� ���� 
�
�����
����������  ���� ���&������� �� ������ �,���)�������� 
�������
���$ �f������  ���� �������# �����  �����
�������'�� ������ 
�����  �
���������������������'���	 ����� �����&���*������������ 
���� �������� �
�������������	 �������� ����� �����&�������� ������ 
�������� ��������� �����"�� �������	 �
�������������"� ���� � �� 
�,����������  ������  ������ �
���� �������������������� ������������ 
�&���� ������ ��� ���&������ ���� ���������������#�	 �������# 
���&���'�� ������ ���������������������	 �+�!���'�� � �� 
�
�����������'�
��������  �����  �����,��������  �
������  ���� 
�
�������,���������  �������$ �A�6�����
������������
�
�������&�!�&�� �
�����F��� ���� ���
��  ���� �,���������+��� �'�� 
�*���+�������� ������ �������������$ ����  ���������"�+�� 
���������,���������)�  �
����  ���������������&�������� ������ 
���
�'����� ������ ������ �����������������'���� �*�����!������  �����  
���
���������*�����  �����  �����
��� �'��  ������ 
�,�����
�����������������������	 �����������"� ����  ������ 
�&� �!���'�*�������� �
�)��  � �� ���� ���������������&�������� 
�+�!���'�� � �� ���� ��� ������������ ���
��  ���� �����$
�D �,�����*�����!����  �������+�������� � �� �
���������"������  
�
���� �,���)���������� ������������ ���
��  ���� �
�����F��� ���� 
�
����  ��� ���������
���������$ �����g �������� ������ 
������������� �������� ������ ���
�����������
����������  
�����
����������� �� ���� ���
�������� ����� ���������� ���!�  
���������������&��� �������)� �$

���������S���������
����  �����������	�������
  
���
��  ���	�
�������
  
�
�������
�	���������������������
  
���	�����
�����


�X�� ��������� ���������� �
���&�������������� �
�������&��� ������ 
�
����  �������������������
�������'������ �������  �������"�� ������ 
�,���������+� �������&�'���� �&���� �
��������������������  ���
��  
�"� ���  �����)� ���	 �
�����&���������
�����#�������� 
�
�!���#�������� ��� �!  ���!�  2,8 
�������������������������'�!�  �������)  ���� 2022 ������ 
����� ���+�'�*�������� � �� ���
��� ������������  
�
���&���������'�!��  �&���� �����  ��� ���
�����6�� ������ 
�,���������+��� ���������	 �����+� �������&�������� ������ 
�����
������������  ������  ���������������$

�������R���
�	��������  ����������  ���
��  
���
�S������������  �������	�R��  
�����i�����	���	�l��

�9�� ������������  �"������� �����	 ��� ���
�����6���� ������ 
������� ���������'���� ���
������������� ������ ���
��  600 
���������������� ���
��  ������  �����  �����������	  
�������
�������������,��� �����"� �!�  150 
���
������������� �!�  �
����  ���������������  ������ 
Lesaffre Campus, ��������� ���������"� �!�  ���� 
7 ���"� ������ �������������'���� ������ 63 ���"� ������ 
�����������������"� �!�  ���
�����������)� �$ ����  
���������������'�� 10 �+����� �����	 �� 
�
�����j�
�������&����������  �&���� �����  �"������� ���	
��� ���
�����6���� ������ ������� ���������'���� (RD&I) ������ 
Lesaffre �"�+���� �
��� �����
�����������������' ������ 
�
���������������������� ���
��  100 ���
�������#����� ���� 
�"�+�����  ��� �����+�
���' �������  �n�������� ���� ���������������'�� 
�"�6�� �+����� �����$ �[���� ���
������� ��  �+����� �����	 �� 
Lesaffre �������
�������� � �� �����6�#������ ������ 
���
��� ������������ ������ �������� 10 �"�!�� 15% �����
��  
�+����� ���$ �9�� �������������' ������  �������  �������"�� ������ 
RD&I �
�������
���
�����  ����� ���+�)��

� �� �
�����"�+�����  �������"� �� ������ �
���� 
�������������������� ������������ �������� ��� ���&������ 
���������������#�� ������ ���&���'�����	 
�+�������������
�����)� ������ �,���������+� �������&�'���� ������ 
�,���������������+�����������������	 �������)� ������  �
��� ����  
���� ���J��������������  �
���������
��  ���&���'���� ������ 
�������������������$ �A�����"�� ���� ������������  
�����
���������&� �!����� �!� �	 �
����  ���������
�������  
����������  �������� ���������'�� ���������������������������� 
�������	 �����&���*��� ������ �����
����������� �� �&���� � ��
����� �������������  ������ ��� ���&������ ���� ���	���� ����������  
���� ���������������#�	 ���� �
���"�J���	 ���� �&�������� ������ �����  
���
�������������$

�T���������
�
����������  ����������  
�����R  �
���	�
�����������������	�
��  
���	����  �	���U���R�	�
������  
���������	����������������  
���i���U���i������  ���
��  
�
���
���	����������

�7�����
�"���������� �����+� �������&������ ���6���
���������� 
���������������'���� �����+� �������&�'���� �&���� ���� ���+�������������� 
�
�����F��� ���!�  ���J�����#�� �
�����������������	 
�,���������������
�����)� ������ �
����������������  ���� �+���#���� 
���!�  �����������)�  �
�����!� �$ �G�� �"� �� �
���&������������ 
���'�������� ����� �����!�  �
�������&�!�&�#���	 ���
������������  
� �� ���
�������&�+��� �������� ���� �'������ ���
�'�
������  
�
���������������� ���� ������  �����  �����������	  
�
���������������*������� ����  �
����������������  �������� 
�����
�����"�� ��� ���&������ ������ ���
�������#���������$

�
���L  �!�% �-�% �&�!�% �-�%�Q ��  
�����0�����!���( ���$��� ���(
�!�%�( �+���-���0�(

�E���������+��� �'�� 
�*���+���������-���
������ ������������ 

�p���+��������������
����

�[��� -�
�������&�!�&�# 
�����&��� �������� 
�����
��������������

�G����������

�p������ ���������'���!�  ������ �*������ �&���� 
�*�����!���"� ��  �
������

�Y�&���'�� ���!�  �*�)�!� 

�7������������
�# �*�)�!� 

�(���&�������������� 
�*��������

ONE 
HEALTH �Y�&���'�� ���!�  

�������)� 

�[��� -�
�������&�!�&�# 
���
��� ����  ��������������

�E������� �"���&������

�A� �
���)�
��� �� 
���&���'��

�%�����,�����������# �����&���� 
������ �����+�����'���������� 
�����&������ �D �����&���� ���
�����������' 

������ ��� �����������������# �
���&�#
�
���!�����W� ����

�����+� �����"�� �������������&�"��

�A� ���������������������� 
�
�����F��� ���!�  ���� 

�,������  ���� 
�
�������"��������

������ ����  �����
�����)�  �
�����F��� ���!� 
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��  �������&�!���#�*�+�����% ���b�'�� �+���(
�������������+������  ���b�'��

�S���
 �	���R��  �����U�
�	����  ���
�� : 
�����
���	��������  �U�R�������� �����R  
�T���U�	���l�������	�
��  ���R�����
�l��

�D �,���������+��� �����# ������  �������������'�� 
���
�����������'�*���� �����  ��� ���
�����6�� ���!�  
�
���������)�  ������  �������� ���&�����"�� ���������	 
�
�����"�+��� ������ �������� �
�������,������  ���� ������  ���� 
����������  ������ �����+� ���&� �!���'���� ������  ����������  
���������'�� ������ �
�������&�!�&�#�� �*�������� ������ 
�,�����������'�!� �	 ������ �*�����!������  ������ ������ 
���������
���'���������: �;������� ���	  �A� ���
�����6�� ������ 
�-����� ���������'�� (RD&I), �
�������������"�� 
�,���������+��� �����"�� ���&���������������������� ������ 
�����&�������'�� ���������������'���� �����+� �������&�'�����	 ������ 
���
���������������# �
�������"�&�&������ �
���������������� ������ 
������ �����
�����#
�
�������������# �
�!���#�����!� .

�������"�+���!������ ������
�������&�!�%�+���������� ���b�'��

�S���
 �	����  ���������	�������Q  
���R�����
����  �
���
���	�R�i��  
�	����  �������R���
����  �	����  
�
���
���	�R�i����
& ���
�������	�������
��

�9�� ��� ��������  ������ ���� �&��� ���'������ �
����  
�����&���*��� ������ ������ Lesaffre ���
�������)�������  
����� ���+�)�� � �� ���6�����
�����#�������  ���� ���
�������� 
����� ���������� ������ �*�����!������  �
������  ������������  ������ 
��� �
���!�
�������������$ �A�
�� ���� 1853, ���������������� 
�����
����������� �� �������� ���������������&��� �������������$
�[�����������"�+�������� ������ ���������������!����  ������ 
� �"����

�
���#���M�������% ��� �%���������+���0

�S���
 �	���R��  
�����S�
�z�����������R��  ���
�� : 
�R�������	�������i��  �S���
 �	����  
�
���
���	�R�i��  �	�l��
�����i�����	���	�l��

����  2022, 775 �����&���*������� ���� ���������6���  
�
�"���� �����&�����'���� ������ Lesaffre 
�<���������������&�'�� �
�"�����!�  �����&�����'�����	 
��� �������������6�� ������ ���
�"����������  
�����������������#���!� �	 ���������&�# �����
����  
�������,���������=�$ �����  �'������ �+����� �����	 
�
�����&���������
�����#�
�������  1.597 
�
���������#�J�������: 687 �+�������������"�� ������ ���
���
������  
�,���������+��� �����)�  �����&�������)�  �<�
�������&�!�&�#�	 
�,���������+��� �����# ���
�������#�����6���= ������ 910 
���
���������������	 ���� ���!�  ���
���'�!�  ���� 45% ���'� ���� 
�&��� ���'�������$

�7�������&��� �)� ��� ������ �
�����&��������������  �����+� �����#�� 
�������v�# �������������������#�� �������������������� ����������  
������������������  ���������'�� ���������������������������� ������ 
�9���'�������$ �(�
���
���"��� �	 �� �n���������� �
���������"������  
�
�����&��������������  �������������������� �&���� �������� 
�����&���*�����"� ������ ���� ������������������������ ������ 
�����+� ���������� ���������'�� ���"���!  ������ 
�����
�������������������� ������  ������������������ Léon 
Lesaffre.
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�����"�+�����  �
�������,������  
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�9�� �������������������������"�� ������  ���"�,��� ������ ����

�	��  �����L�-�����+�+�� ECHO – �*���� �&�$�&�!�%�+�� 
�&�!�%�� �"���%�����&�'�� �!�%�( �������&�!��� ���(  �+���(

����  �
�����&����������  ECHO ���������������&�#�
������ ���� 2019 ���� �������+�� � �� ��� �
��������� ���� �������� ���
�������#��������  ������  ���� ������  �����  ����������  � �� �������������"�+�����  
���� ��������� �
���!�
�����"�� ���������������$ �G�"���� ���� ���"���������� �+����� �����	 �"�+�����  ���������������!�
���'  200 ��������� �
���!�
������  �"���&���$ �(�������� ���
��  �������� 
��������� �������������� �
����������  �
����  ���������'�*�����  �����
��  �"���&���	 �+���������*������������ �����������!���"� ������  ��� ��������  ������ �&��� ���'������ �
����  �
���������"����� ������  
���
������� �������� �&���� � �� ���������������&�#�������  ������ �&� �#������ ���+�"���� ���� ������ �����&��� �)�������� ������ ������ ������� ������������ �
����  ���
�����������'�*���������	 ���� 
�\���6�������������������"� �����B ���+�"�������� ������ �
���������+�# �������� ��� ���&������ �
����  ���
�����+�����  ������ �
�����'���$

�
�������"�� ���
������������� �����"�� �������"�������$ �D 
Lesaffre
�������
�"������ 165 ���������&�"� �������� �����
���!�������!�  
�����������������+� �'���� ������ 2.870 �����+����� ���� 
�����
���)��������  �����������������+� �'���� �
����  
�,���'������� ������ ���
�' ������ �
������� ������  ���
��  
���6���������&������ �# �"�+�����  ���������
���'�$ ����  
�+���������������������� �����
���������)�  �����������!�  
������ �9���'������ �
�������������,��� ���� 6.700 
���������+�!���#���������	 990 �����
����������  ���#���������	 
300 ��� ��� ���)�������� ������ �
�����'�
����  250 
�������#�������� ���������'�!���$

������ ���� �&�������������# �
�������������� ���!�  
���������'���!� �	 ��������  ���� ���� �����'�!����  ������ 
�
���������������������������� �������� ���� ���������� ������  ������ 
���� �����  �����6������ ������ �
�����������J����  
�
���!�����F� �)� �$

�
���������+�"�� ���
����  �������������������
������������������  
������
�,�����'�*��� ������ ���� �
�����F��� ���� ������ �����������������'���� 
�
����  ���"�,��� ������ ���� �
�������,��������� .
����  �
�����F��� ���� ������  �&���� ���� �&���!���&�'�� ������ 
�����  ������� �����������'�� ���
�����������  ���� �+���#���� 
�����&���������!�  ���������������������!�  ������ 
��� �����&��� �!�  �����
�����������!� �	  
�������,��������� ������  �
����������������  �������  
��� ���,���
��������  ���!�  �
�������
�����F��� ���!�  �������$ 
�(�
���
���"��� �	 ���� �
�����,������������ ������ ���� 
�
�����F��� ���� ������  �
����  �
�����"���+��� ������ ���
��  
�*������ �"�+�����  �
�������������
������  ���������&���������"�� 
���
���������������� ������ ���������������# ������ �����  ���&���'�� 
���!�  �*�)�!� �	 ��� �)  �������,�����������  �������  
���������
�����"��������  ������ ����� ����� ���� 
��� ���
�����6���� ��� �����+�#�� ������  ��� �����,������������ 
�������  ��� �
���!�
���$

�
������������  �����S�l��  �����R  
�R�U�����������������
��  �	��  2022:

56
80

60

�
������������  �����S�
�z���������l��  
�����R  ���R�������	�����
�
��  ����  �
�R�	�
  
�	�
  �K���U�
�������l�������
  �����S�

�	��  2022:

709
1000

0

����  2022, �����
�����'��������  �����'�� �,���������� 
���������#������ – �����  �����
���'�����������	 ���� ���������������# 
������ ���� �
�������,���������  – �&���� �����  ���
�������&�# ���!�  
�"���&�!�  ������ �
�����&����������������  ECHO.

�7�������������&�#�������� ���
�'������ ������ �����!�����������# 
�������#���!����  – �
����  �
���"���  
�
�����&���������
�������'������ ���������'�!�� – 
�����������!���"� ��  ������ ��������� �
���!�
�'���:  �����  
ECHO CHARITY DAY. �D �������#���!����  
�������# �"�+���� �!��  �������+�� � �� ��� �������'�6���� �����  
���������'�!����  ���!�  ���
�����
��� �!�  ���!�  �"���&�!�  
�������	 �
�������������"� ���� � �� �
������������������������  
����������  �
������������������������  ���
�������#��������  ������  
� �� �����������������+�����  ���
������� ���������$

������ � �� �
�����+�!���#����������  �"� �� �,�#���� 
�
�������
�"�����	  ���� 2023 �
��  �
�������������6��������  
�������&�!� �������� �&���� �����  �������
���'������  
�
�����&�������������!�  �+�������&�'���� �����6�������#���!� �$
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��  �#���!������ �����'�)�����&�% 
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�+���( �&�!�% �)�����!�����/��  
������ �!�%�� 
�����#���M�������% �"�-���'��

• �%������������ ���!�  �J�!�����)�  
�
���&���������'�!��  �
����  
�
�����������������*��� ������  ���� 
�����&���� Lesaffre:
1 ������  3

• �A�����
������ ��������� �����!���)�  �
����  
���
�!����������� ������  ���
��  ���� 
�����'�!����  ������ �
���������������������������� 
���� ���������� �+������ ������  ������������������ 
�����&������ Biospringer:
133 �������!���+�+�$������ �����!������� ���!�*�(

500



16 17

���"�����1���( �)���0� ���-���( �+�� �!�� �����)�����/�����L�+������ �+�*���%
�S���l�����z���R����  ���	��  �����
  ���	�
���������
  ������������  ���
  �U�
���T�
������  �R�����|��  �	�
  ���R���K���������	�
  ���
��  �	���� 
��������������������  �	�l��  ���������
�K�������������l��  �������l�� , ���������������������R  ���
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�R�	��  �	��  �U���S��, �����
�	�������R����  �	�
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���� �����-���3�L�+�������' �+���(

�D Lesaffre �������������*���� ���������#�������� �&���� ���� ��������������������  
������ ���&���'���� ������ ������ ������������������  ���!�  �����&���*�����"� �!�  �������	 
�����  ��� ���
�����6�� ���!�  �����6�������#���!�  ������ ������ ���������������������'���� 
���������	 �����
�)��  ������ ���� ��������������������  ������ �������������'���� ��������
������ �+�)���� �����&�����'����.

�7���'���� �����  �������"�� «�Y�&���'�� ������ ���������������� », �������'���� 30
�7���'���� �����  �������"�� «�(���
���'���������� , ��� ���
�����6�� ������ 
�����&������������ �
�������,��������� », �������'���� 36

���� �������+�%�#���"�!�*�( �+���(
�D Lesaffre ���
��������� �!� ���' ���� �������� �
���������
�������"��  ������ 
������ �������� �&� �!�������
�������' ������ ���
�������#�������� ������ �������  
����������  ������ ���
�����
��� ����  ���&�����"���$

�7���'���� �����  �������"�� «�Y�
�����
��� ���� �
�������#�
��������», �������'���� 53

���� ����� �0�!���( �+���(

�D Lesaffre �������,��� ���� ���
���J��  ������ �
�������������'����  ���!�  
�
���������)�  ������ �������  �������"�� ������ �,���)���������� ��� ���
�����6�����	 
��� ���
������������  ����� �����&�����'���� �������  �������"�� ������ �"������� �����	 
������ ��� ���
�����6���� ������ ������ ������� ���������'���� ������ �
���������"������  
���6�������������������"� �� ���
�������#�����6���$

�7���'���� �����  ���������&�!�&�# «�D �������������&�����#
������ ���
���+�������������������� ����� ���"����», ���������&�!�&�#, �������'���� 8 
�7���'���� ���� �
�"���� «�%�����F��� ����, ���
���������'����
������ �������������&�������� ���+�����������������B�	 �������'���� 46 
�7���'���� ���� �
�"���� �\�E���)�������� �&���!���&�'�� ������ 
�,�����
���������������������B�	 �������'���� 58

���� �+�*�!���1���' �+���(
�D Lesaffre ���������������' ���+�"���� �����
������������� ����  ���� �������� 
���������+������ �������$

�D �"���
������ �������+���'���������� �
����  �
�������������,��� ���� �����  EFPR 
�<�"���
������ ����  �+��������������������� ���������)�  ���
�����������!� �= 
���&�����'� �������� ���
��  ���� �7������������������ �[�����,����������  ������ 
���
���,�������������� �
������  �"�&���������� ����������  ���������+������ �������� ���� 
����� �������'������  ������ �����#�������� �������������#�� �&��� �����#�� 
����� �"�������������$ �[��� ���������"���������� ������ �
���������������� 
Hirondelle �&���� �������� ���������+�������	 ���� ���
���'��  �������'����������
���"������������ �������"��  ���� �+����� ���$

�������-�-��� �+���!�����*�( �����M�&�����( �(�'���������� �
������� ������  ���� 150 ��� �)�������� �
���&���������'�!��  ������ 
���'���������� ��� �����&�� ���"������ ���� 70 ���
��  �������"���$

�9�� ��������� ������������������ ���'� ����: Cofalec, Eurasyp, ANIA, 
Fedima, IFIF, IPA ������ IMBA.

�����-�����M�&�����( �!�%�( 
�������������'���(  �!����  ����� ���!�M��

�D Lesaffre ����� ���
������ ����� �����&�����'���� ���� �����
�����"�� 
�����&��� �)�������� ���"���!  ������ �
�����&����������������  ECHO, ���� 
���
���'��  ����� ����� �'�*���� ������ ��������� �
���!�
�����"�� ���������������������������� 
������ �9���'�������$

�9�� ���
�����"�������� ������ �,���#�
�������� ������  �"�+�����  ���������������������� 
�
�������'���: �G�-�9�	 ���+�������'���	 ��� �)���������	 �����������'���	 �������
���*���� 
���������'���!� �	
��.���
 . �G���������� �
�����������'�&��������: �(�����
������  �[������������ , People in 
Need, UNICEF, Maison Chance, Solidarity Tie, Arca De 
Crecer.
�7���'���� �����  ���������&�!�&�# �&���� ���� «�
�����&����������  ECHO», ������ 
�������'���� 15
����  �E�����,���'�� �(�-�(  ���'� ���� ������ �����!�����������# �������#���!����  �
����  
���'� ���� �������� �
���&�����������"�� ������  �����  �������������'�� � �� ��� �������'�6�����  ���� 
�"���&�� �(�-�(  ���������$

���% �1���%�+���!���������������+�������'
�����-�������&�+���' ���b����� �L�-�%�&�%�(

�D Lesaffre ���
��������� �!� ���' �������������� ���� ����  
�+��������������������� �������������� �����&��� ������������ 
���6���������&���������$

�D Lesaffre �������+�������� �������  ���
������������  ������ 
�
���������
���'��������  EcoVadis ���� ���
�'�
������  �9���'�������$ �7���'���� 
���� �
�"���� �\�Y�
�����
��� ���� �%�������#�
���������B�	 �������'���� 53
�D Lesaffre �������,��� ���� ���
�������#�����6�� ���
��  ������ �������������'���� 
Nexio ������ Sedex �&���� �����  ��� �����
�������� �������"�!�  �
����  
�+���#�*�����  �,�������'�!������ �������  ����������  ���� ����������� ������ �������  
�������"�� ������ �(�-�( .
�9���������"� ���� �
���&�����������"�� ���
��� �������  ������ �����!�����������������&���� 
������ CDP �&���� ���� � ������ ������ ���� �����'����.

��  �������&�!�%�+����������
���������L�!�%�!��

�D Lesaffre �����
���
�������'������ �!��  �n���������� �����+���#�� �������  
�������"�� ������ �"������� ���� ������ ������ �����+��� �����#���	 �
����������������  ���� 
������ �,���������+��� �����"�� ������ �����������������������������$ �9 �n���������� 
���
��������� �!� ���' ������ ����� �����&���*�������� ���� �
��������  ��������� ���������� 
���"� ������ ���� ������  �����  �����������$

�E��. ���������&�!�&�# �������  ��� ���������� «�D �������������&�����# ������ ���� 
���
���+�������������������� ������  ����� ���"����», �������'���� 8
�E��. ���� �
�"���� «�%�����F��� ����, 
���
���������'����  ������ �������������&�������� 
���+����������������», �������'���� 46
�E��. ���� �
�"���� «�E���)�������� �&���!���&�'�� ������ 
�,�����
��������������������», �������'���� 58

���%�+�L�&�����( �����1�*�(
�9�� �����
�������' �&��� �������' ���������
��� ���"�� ���'� ���� ���
�����
��� ����  �&���� 
���� ���������#�������� �������)�  ���+�"�����!�  ���� ������ �����
�����"�� 
�����+�"���$

���
����������  ����  �	�
  ���������
�K�������������
  �������� �����l�	���T���R�U������  �S���
 �	��  2022
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������������  �	�
�������
���
�
���
 �������
���
  �������
���������


��  ������������������������  � ���!
�"����  ���#� ��  �������������������������!  ���$ ���%�&�$ �$�'�(�'�$���# �)�#�� 
��� �(�*�#�� �+���� �)���� ���'�#���)�������,��  �)�-��  ���$��� �$�.���$�/�� � ���!  
���)�#�� �)�#� ���� �)���! ������

�"����  �����������������(�� �������0�$�(���������! ���������.���-��  ������ 
�$���-�)�$�������#�. �$�*���+�0�#�� � �$ ���)�1�0�# �)���� �$�����-� �%�)�-����  �)�-��  
�&�$� �%�)�-�� ESG

����  2022, �����
����������������  ������ ���������
  ����������������  ������  ���� 
��������������  ����������� �! �"�������#�� ��� ������  �����  ���������
  ���������� ���� 
��������� ������������  ������ ���� �������������$������ ����� �� ����������� �� ��������������� �� 
�����  ���������������������%��� ���� �����������&�� ���� ������ ������������� ���# ����� �� ������ 
���
�� �����'�����#���
���� �����(���������$�� ����� ���! �)�����������$��������

�#���� ���� �%�
���$�������� ESG �����������������'�
������  �����
 �������������������� 
�����������&�����(�
���
��  �����������������!

6 �����# ����� �� 19 ����������� �� ��������������� �� �����  �����������������
������ 
��� �����.���������� ���� ���
 �/�����������
 ����������� �0�
�1 ���������/�����������������$ �%�
�������
 
��������� ������ �����(�������������
 ��������������������  �������#���
�������
 �����������������$ 
���������&�$�
 ���������������
�����������$ �
�'�����$ ������ �������������������
 ���
�� 
�������������������
�� �������.���������! �)�������������.�����  ���� ����������������������� ����  
����������  ����� �� ����������� �� ���
  �����
�������������������������������� ��������������� �� ������ 
�������������� ���
�� �2���'�����
��  �3�0�������
���������������������������$�� �4���#�������
�� 
(EFPR), �����
���������������$�������� ������ �����'�����������&���� �������#�������� ���� 
�����������
 �����  �����
���������������$�'�
���� �&���� ���
 �����������&�����(�
���
  ������  
����������������  �����  ����������� �!

���'���)���#�'��  ������  ������ ���0�����$���! � �$ �)�#���! 
� �$�)�1�0�#���! �)�#�� �	���#�������)�����#�. �
��� ���#���*�(�#��

����  �7���������
�������# �"� ���/���������� �.������ ��� �&���������$������ ������ ���������������$ �����  �������������������� ������������������������ ���� 
�'�.��������  �3�������������$�� �8���������������$�� �3� �'�����
��  �5�3�8�3�6�! �9 ���������������$ ��� ���$ ���������(�������%���� �#���� ���� ��� ���������
  
�%�
���$�������� �/�����������#���
������ �������/�������������� � ���#�:�
  ������ �������������� ���
�� �������������������$�� ����������� �0�
�� �����  
����������� �! �3�������
���
 ��������� ���������� �����'��  �����#���� ���
�� «Déclaration de Performance Extra-Financière» 
�5�2���'�����
 �3�0�������
������������������������������ �3�������#���������6�!

�������&� �1�! �������$�������%���$�-�� �)�# 2022: 5

���$�������� �	���$�.�&��������

�9 �<���������$ �7�������'� �����
 ��������� ���������� ���� ��� ���������
  �%�
���$�������� �/�����������#���
�������
 ������ ���������������.�� �3�8�3�
 ���� 
�����.������ ���������
���
  ����� �� �����#����� �� ������ ����� �� �������������� ESG, ������ ����������������� �'����  ���
�� �����#������  ���
�� 
�����������
�&�����$�� �/�����������
�� ����������� �0�
�� �����  ����������� �! �3�������
���
 ��������� ���������� ���
�� ��������������  �2���'�����
  
�3�0�������
���������������������������$�� �4���#�������
�� (Déclaration de Performance Extra-Financière) ������ 
���������������������� �������������� ���� ���� ���.���
 ���
�� ������������  �3�8�3 ���
�� ���������������������$�� ���������������$���
 ���������������.�����  ���� 
����������������� �'����  ���
�� ���(���������&�$ ������  ��������������  ���������
��  ������ ���
�� ����������� �0�
 ������  �����#�������!

��� �%���� ������  �)���! �$���)�$�*�$���)�������! 
�$�'���)���#�'���!

�9 ����������  �3�8�3 ���
�� ���������������������$�� ���������������$�� ���������������������� �����# ��������  ���.���
 �����# �������(�������������.�� 
���������������
�����������.�� ��������������  ������ �����$�������� ���
�� ���������������������$�� ���������������$���
 �
 ����������  ��� �������������%���� �����'��  
������  ���$�������! �4�������������$ ���
�� ���������� ���� �������������%���� ������ ���� ���0���������&���� ���� ��� ���������
  �%�
���$�������� 
�/�����������#���
������ �&���� ������ �=�������� �#������ ���(������  ������ ���������������������
 ����� �� ��������������� �� ������ ������ ��� ���������������
 ������ 
���� ���� �������/���/���%���� �����
�� �������������
  �����������
���
 �����  ����������� �! �4�������������$ ���
�� ���������� ���������
�� ���� 
� �����/���������� ���������������.�� �3�8�3�
 �����.������ ���������
���
  �����#����� �� ������ �������������� ESG �����
 �<���������$ �7�������'� �����
 
�����  �����������  ������ �����
�� ���������������������$ ���������������$�
 ��������  �����������������
  ������ ���(���������&�$ ���� �����#�����
���
 ���
�� 
����� �������� ���0������ �����  ����������� �!

 �������&� �1�! �������$�������%���$�-�� �)�# 2022: 5 

�����������
�"�
���
  �����
  �������
�����
  ���"���	���
 �������
���
  �������
���������


���$���)�#�����+�����% 
�)� ��� ���)��  �)�#�� 
��� �(�*�#��

����  ����������� ���&������ �����$�������� �������.����� ��  �������������$ ���������������&���������������
  �����
�� ����������  �3�8�3 ���
�� 
���������������������$�� ���������������$���
 ���� ���������#  ������ �����������������# ������ ���
�� ���0�������#�&�
���
 ��� ������������  �%�
���
���������� 
�/�����������#���
�������
 �����'����  ������ ���
�� ����������� �0�
 ������������������ �3�8�3�
 ��������������  ���������
���
  �����#������ ������ �������������� 
ESG.
• �?�������������� ������  �����&���%�����.�������1 �����$����  �4���'�������������  �7� �������������� / �A�������
�����������# �����$����  / �����$����  

�A�������
�����������$�� �)�����#���
������ ������ �A�����������
�� �4��������� �0�
���
 �4���(������������ ������ �)�������/����������������
• �7�
������� ���&���� ������ ���������$���
���
 � �������'� ������  �����.��������  ���� ����� �� ��� �������&�������� ������  ���� �/������������ 

�����#�����1 �����$����  �B������������ �C�����'�.���������
  �"� �����#���(�����
��  ������ �3������������������ �3���.�&�����  / �����$����  
�A�������
�����������$�� �)�����#���
������ ������ �A�����������
�� �4��������� �0�
���
 �4���(������������ ������ �)�������/���������������� / �����$����  
�)�������
�'��������  / �����$����  �D���������������&�� �&���� ���
�� �4����������������

• �"���/�������#�� ������ ���������/����������  �������1 �����$����  �A�������
������������ / �����$����  �E��������� ���&������ ���� ���
�� � ���������$�����0�
 
�������������� ���� �'�.��������  �/�������
�����������$�� �/�����������
�� ����������� �0�
��

����  �����$���� ����������������������  ������ �
 ����������  �3�8�3 ���
�� ���������������������$�� ���������������$�� ���������� �������#������ �&���� ���� 
�'�.����  ���
�� ��� ���������F���$�� �����0�������������� ���� ���������#  ���
�� ���������'�
���
  �/��������������  ���������������������!

�����/�)���)��  �����#�(�������� �)�-��  �&���+���)�������/���9 �)�-��  
�$�'���0�$������� ���)�����/�� � �#���%���-�� ������ �)���! 
�'�$�����:�$���$���������! �����#�(���������!

�9 �����������
���
 ������  ���������(�������������
 ������  �'� �&�������������� ������ ������  ���������������
�������������� ��������������  
��� ���������.������ �����
�� ����������� �0�
 ������������������ �3�8�3�
 ��������������  ���������
���
  �����#������ ������ �������������� ESG, 
����������� �'����������  ������
���������.�&�&�����
 ��� ���G���
������� ���&������ ���� ������ �=���������! �3�������� � �������'� ������  �&���� ���
�� �����������������&�$ ����� �� �������� 
�����������
�����#���
���.�� ����� �� ������ ���
�� ���������������
���������$ ���(���������&�$ ����� ���!



20 21

������� �����-����  �)���! 
�����%�*�������! 
�#�����������)�����1�)���)���! ESG

�"����  ���,���1�'�����)�� � �$�&�#���#�*�#�+�(�� �+���� �)�#�� 
�$���)�#�'����� �1 ������ �)���� ���,���#�*�1�+������ �)�-��  
�$�'���'�)�/���$�-�� , �)�-��  ���������.���-��  ������ �)�-��  
�$�������������/��

����  2022 �$������ �.���� �����'���������������# �.������ �&���� 
���
�� ����������� �0�
 ���
��
���������������$�� �3�8�3 �����  ����������� �! 
�)�������������.�����  ���� �/��������������� ����  ������ 
��� ���.���&�������� ���������0�� ���
�� �����������
�&�����$�� ������  
������ ������  ��� �0�����#���������� ��������������������  ������  
�����������(�����#���������� ����������  ������  �#������ 
���(������  ���
 �/�����������#���
�����
 �����'����  ������ ���� 
������������������������������  �&���� ���� ��������������  
�������(������������ �����  ���������������� ���� ���������������������� 
���������������������
 �0���������$�������� ���
�� 
�����������������������
���
 ���
�� ��������� ���
��  
��� ���������������#���
�������
 ���
�� ������������  �
 
��������� �������� �.���������
  ���������������&���������� �����# ���� 
2018, �������(������  ���� ���
�� �������$ ���
�� 
���������$�� ��� ���������������#���
�������!

�H���������$�������� ���������������%���������� �.������ 
�������������&�� �'������������  ESG �����  
�����������%���������� ���� ������ �������.�� 
�����������
�����#���
������ �������
 �������/��������������  
� ���#�:�
  ���� �'�.��������  �����  ����������������������
�/�������� ������  ������� �#�������� ������ ���������������������� 
��������������������  (NFRD1 , CSRD2 , 
�3� ���������F���$ �)�����������
  �����0�������������6�
 ������  
�'������������  �����  �.����� �� �������������������������� �����# 
�������'�������� �����������/��� ��������  � �����/�����$��  
�����'�.��������  (MSCI3 , SASB4 , GRI5 ) ������ 
������  ��������������������  ������  �����������(�����#���������� 
����������  �������! �7�����0�$�&������ �������/��������� ���
  ���� 
���
 ��� �������������$ ���������#�� 40 ��������������������  
������ ���0���������������� �����������(�����#���������� �����������
  
���������������.�����  ���� ���0���������&�$����� ���� ���
 
���
�������������#���
���� �#������ ��� ������  ������  
�%�
���
���������� �/�����������#���
������ ���� �����.���
  ���� 
������ �����������
�����#���
������ �����  ����������� �! ����  
������������������ �����������(�����#�������� ���.���
  
�5����������� ���&������ �����$���������
 ��������������  
�����������
�������� ���������.���
 ���������������
�������������� 
��������������

, ���������(�������������� �����$���������
 ���������������������$ 
���������������$�6 ���0�������#�&�
������ ���
 
���
�������������#���
���� �����  ������������� ����� 6 ������ ���
�� 
�������������������$ ���
�������������#���
����7 ���� �/�����
  
������  �/���'���������&������ �����  ������������������������  
���� ����������������������������� �� ���
 �����/�����#���
���� 
������ ���
 ��� �����#���
���� �����'�����#�� �����# ���� 21 
�%�
���$�������� �����  �����������������������
�������! ���� 
���0���������������� �����������(�����#���������� �5��������������
���������������
 ���������
�'��� ���.���
  ����������� ���.���
 
�D�8���
 �������0�������
���� ���0�������������� ���.���
 ���
�� 
���������������$�� �������#������ ������ �3�8�3�6 
���0�������#�&�
������ ���#���� ���
 ���
�������������#���
���� ������  
���������������������
  ��������  ���� �������������������������������� 
�����# ������������ �
 �����/�����#���
���� ������ �
 
��� �����#���
���� �����'�����#�� �����# ��� ���� ���� 
�%�
���$���������!

1 - «�������+�(�� �+���� �)�� � ��  �0����� ���)�#�#�����#���#� ������ �������:�#���%»: �#�����+�(�� ���0�$�)�����% � �$ �)�� � ��  �0����� ���)�#�#�����#���#� ������ �������:�#���%, �� �#�'�#�(�� �����0�.�$�� �$�'�( �)�#�� �'�����1���)�#�!, �$�+�����(�&�����$ ���'�1  
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���� �������������!  �'�$���������*�*�#���)�������!, ���#�����-���������! ������ 
���#�����-�������#-�#�����#���#� �������! �$�'���'�)�/���$���!, ���(���������#�� ������ 
�$�����������(�$�! � ���!

�U�� ���������.����������  ��� ���$�� ���
�� �����&�����������
 �����������������������
������  �$�������� 
�#�������/����  �b���)��� ���)�� �����-����� �1�)���)���!, ���#���� �����# ���
�� �������:�
  
������  �������&�������������� ������ �����'��������  ��������������������  ���
�� Lesaffre ������ 
���������/����������  ������ ���
�� �����������������
 �#���� ������ �����# ���
�� �������:�
  ������  
�������&�������������� ������ �����'��������  ���������������� ���������������������� �����������������! �9 
���������$ ��������� ���
  ��� ������������  �%�
���
���������� ���������������������������� ���� 
�����'������  �%�
���$�������� �/�����������#���
�������
 ���
�������$ ���������� ���� 
�������/�������������� � ���#�:�
  ���� ���.������ ��������������������  ���������������  �����  �.������ 
���(�������#������ �� �=����������

�����  �$���
 ���(�������#�%��� ���� ������  ������ ��������  ���������#�! ���� ���������������.���
 ���� 
�����#������ ������ ���� �����.������ ���������
��  �����  ���(�������#�%���� �
 Lesaffre �&���� 
�����'��  �.���� �����# ���� �'�.��������  �����  �.����� �� �������������������� ���������&�����(���������� 
��������������������  �����
�� ��������������  Déclaration de Performance 
Extra-Financière �5�2���'�����
 �3�0�������
���������������������������$�� 
�4���#�������
���6�! �9 ���������/�$�� ���������&�����(�$ ������ �����������������������
���
  ������  
��������������������  ������ ������  ����������������  �����  �.����� �� ���������������������
 �#������  
�������������������� �����# ���
 �������������������$ ��� ���������F���$ �����
�&���� – ���
�� CSRD 
– �/���������������� ���� ���0�.�����0�
�!
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���+�$�(�� ������ �����:�%�*�$���� �)�-��  
�$���+���b�#� �����-��

• �3������������������ �����
�� � �&������ ������ 
���
�� �����(����������  ������  
�����&���%�����.������ �����  
�����������%���������� ���� ���� 
�����&�����������# ���������/����������  
�5������� �����������������
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�����'�.�����������6

• �8���������������������� ������ �(�$���
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�����  �����������%���������� ���� ������� �������������������
 �'����������� ��  ������ 
�����'�.���������� ������  �����&���%�����.������ �����  ��� �����.���������� ���� ���� 
�����&�����������# ���������/����������

�����'���(���$������ , 
�����%�'�)���,�� ������ 
�$���+�����������1 
�'�$�������%�*�*�#��

• �3������������������ �������� �����0���#���
������ 
������ ���
�� �������&�&���������������$ 
������������ ������  �����&���%�����.������

• �3������������������ ������ �����&�����������# 
���������/����������  ������  
�����&���%�����.������ �5���������������������(�����
 
�����������������#�� �����������&�����
 
��� ���'�$������ �����&�����������6

• �8������� ������ ���&�������� �����  �����������%���������� ���� ���
�� �.���������:�
 
�������.�������� ���#�&�� ������  ����������������  �����
�� ���&������ 
�����&�����������
 ������  ���.����  ��������������������  ������  �����#���������� 
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• �8������� ������ ���
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�����  �����������%���������� ���� 
������������������������ �$ ��������������� ���� 
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• �8������� ������ ������������������������ �������������$���� ������ ��������� ������ �&���� 
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 �(�$���
 �����  ��� �����.���������� ���� ���
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 ������  ��������������
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������ ��� �������������6

• �8������� ������ ������������������������ �������������$���� ������ 
��������� ������ �(�$���
�� �����  �����������%���������� ���� 
�����������������&���������������.�� ���������������.���
 �������(�'�������
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• �3������������������ ������  �������F�#������ 
�5�������'���������#���
���� ���#�������6�
 
������� �� ���������
�'��� ���.��  
�5�����'������������ ���������������������6 ������ 
������� �� �������������� �5� �&������ ������ 
�����(�����������6

• �8������� ������ ���������������������$�� �(�����
��  ������ ��������� ������ �&���� ���
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• �]���#�������� ������ �������������� �(� ���������� ��������� ������ �����  
��� �����.���������� ���� ���
�� �����������������(�$ ���
�� 
�/�����������������#���
������ (��� �0�����#�������
 �.���������:�
 �$ ���������/���
���$ 
���������&���&�$ �/������������  �(� ����������  �������������� , 
� �����/���'�������
  ������  ����������� �����
���������� )

• �8������� ������ ���
�� ���&�������� �����  �����������%���������� ���� ���
�� �����0�
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• �3������������������ �������� �������������.��  
������������  �����  �'�����������
�������  
�5���������� 1, 2
������ 3)

• �]���#�������� ������ �������������� �(� ���������� ��������� ������ �����  
�����������%���������� ���� ������������������ �(�������#�������� (�'�����������$ 
�����������#���
���
 , ���������������� )

• �8���������������������� ��������� ������ �����  �����������%���������� ���� ���.���� 
� ��������������������  (� �����/�����$  �����'�.�������� )
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���*��� ���)������ ���*�*���+��
�D���������
 �����  �����'��������������  ��������� ��������������  

���
�� ����� ���������� ���0������ ������

�����%�)�����#�� ������ �&���*�%�������#�� �'�1���#�� �D���������
 
���
�� �������������������
��  ����������  ���� �.���(�����
  �����
 

�����������
  ���
�� �������������������
��  � ���#�&�������� 
� ����������

���.�'��������  ������ �������0�$�(�������� ���'�#���*���)�-��  
�D���������
 ���
�� �������������
��  ������ ���������'�
���
  ���
�� 

��� ���������$�� ��������������������
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T

��  �'�(���������!  �$�*���+�0�#�� ESG

�9 �����#���(�����
  �����������������������
���
 ���
�� ��������� ���
��  
��� ���������������#���
������ ������  �����.�������:��  ���� ������������� ����  ���� 
�������������(������� ����  ���
 �������$ ���
�� ���������������$�� �3�8�3 ������  
������ ���� �����'�������%��� ���� ������ �/���������.�� ��������� �'� �����$�������� 
�&���������.���
 ���� �����.������ ���������
���
  ����� �� �����#����� �� ������

�/�������������� �������������� �����#�������
���! �4� ���# ���� �����������
�&�����# �.���&�� 
�/���������������� �����#���
 ���� ���0�.�����0�
 ������ ���0�������������� �����'��  ����������� ���&�����# 
�����$���� �����  �����������  �����'����  ������ ���� ���.���
 ���
�� ������������  �3�8�3 ������

�
 ���������������������$ ���������������$ ���� �������������������� �.������ ��������� ���
���.���� ������ 
������� ���# ���������# ���������
�! �U�� ���� ����������� �
 ���� �������������#���������� �����#������ 
�/������������������ �����#���
 ���� �(�����
  �����'���������������
  ������  �������������� �����# 
����� �� �/�������������� �������������� �����#�������
��  �����  �.����� �� �������������������������� 
�'��  ���������
�'������  ������ �'��  �������������
�'������  �/������� �����#�'���������!

���+�$���#���#� ������ �����:�%�*�$���� 
�A�������������
 ���
�� ����� ��������������  
�����(������������ ���� �����#���� ���
 
���
�����������$ ��� �����#���
���� 
����� ���
����������

�	�$�(���)���! �����0���1�)���)���! 
���)���0��� �%�)�-�� � �$ ������ �0�-���(�! 
�����������-�)������  �%���$���� �+���� �)�#���! 
���'���*�*���*�#���!  �)���! Lesaffre 
(TF2r, �$�,�������#��� �����-�� �)�-��  
�'�$�������)���)�����/��  �'���/�)�-��  
���#���&�$���/���J

6,93 <5 2024

�e���#���)�(���� 
�+���� �)�#���! 
�$���+���b�1� �$���#
���!

�����'���(���$������ ,
�����%�'�)���,��
������ �$���+�����������1 
�'�$�������%�*�*�#�� �3��������� ���
 ���
�� 
���(�����������
��  ������  
�����&���%�����.������ ���.����  ���
�� 
����������� �0�
�� ���
�� 
�������������������������� ����� �� ���� �.���� 
�����(�����.��  ������ ���������� 
������������������������  �����&�����������# 
���������/����������

�)�����������#  
�������
�������#���
������ ������  
�����&���%�����.������

7,41 % 10 % 2025

�����#�?�1���)��, ���'�����$���(�$�! ������ 
�#�����#�*�#�+�����1�! ���0�$��������� �1�! 
�7�������(���������
 ���
�� 
�����(������������ ������  �������(��������  
������  �������F�#�������� �������
 ���� 
�������������
���
  �/�������������
 ���
�� 
��� ���������#���
������ ����� ��

���#���#���)�1 �'�-�*�����$�-��  ���'�1  
�'���#�?�1���)�� �'�#��  ���0�#���� 
�����)�������$�������)�$�( ���$ � �#���%���� 
�'�����)�#�'�#����� ������  ���'�1  �)�# 
GFSI (%)

75 % 90 % 2025

���'���0�$������� ���)������ ���&������ 
�7�������$���
���
 �
�'��������  
���������������
�������������� �����.��������  
���� �#����� �� ����� �� 
�����������(�����#��������� ��

���#���#���)�1 �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� �'�#��  
���'�#�)�$�*�#�.�� ���)�1�0�# 
�E�$�,�������#��� �����-�� �)�-��  
�0�$���������)�/���J �'�#��  ���0�#���� 
�$���'�������$���)�$�( ���)����  
�����)���'�#�*��� ������  �)���! 
�������:�&�#���%�! (%)

91,5 % 100 2023

�	��� ���#�����+�(�� ������ 
�������)����������  
���'�$�.�&�����-��  
���0�����$�-��  � �$ �)�#���! 
�������$���+�%�)�$�! � ���!  
� �$ �����/����� �# 
�)���1�'�#

���'�$�.�&�����$�! ���+�#�����! 
�4�&������ �/��������������
�������F�#�������� ������ � ���
������������  
�����# � �������'� ����� ��

��  �����������
�� �/���������������� � ���# 
�����'�����������# �����# ������ �=�������� ���$�� �����0�.�$�� ���$�� �����0�.�$�� ���$�� �����0�.�$��
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�"�$ �0���/� ��  �)���#�.�'�$, �#�� �����#��
���$�(���)�$�! �+���� �)�# 2022

2022
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�"�$ �0���/� ��  �)���#�.�'�$, �#�� �����#��
���$�(���)�$�! �+���� �)�# 2022

�^���������������
 �.���������
 
���������������&�������� �����  
���������������������� ���� 
� �����������F�#������ (ha)

2022
���������������
�"����
��

217.000

�
���������


���$�� �����0�.�$��.

���"�������"�����
��  
�����g���


�	�$�� �����0�.�$��.

�
�$������� �1�! ���)�# 
�'�$�������%�*�*�#�� � ���!

�f���/����� ��  �+�$�-���+�(�� ������ 
�����#�'�#�������*�1�)���)�� 
�7�������������������%��� ���� ���������&�# 
���#���� �����
 ���������/�����
  ������  
�&�������&�������� �������������������
 
��������������������������  ������������ ���� 
�'���������# ������������� ����

�^���������������
 �.���������
 
���������������&�������� �����  
���������������������������� �����# ���
�� 
� �����������$ ���������
 
�����&��������������  �������
  �����
 
�&�������� ������  �/�����������&�������������� 
������  (ha)

2.092.657 �	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

���$�� 
�������)�(�&�$�)����

�^���������������� �������������#  ���
�� 
���������&���&�$�� �&��������������
������ �&�������������������������� 
�������F�#�������� �����  
����������������������������  
�����&��������������  ������ ���������������������� 
�����# �%�����������.�� �%�������� �����  
���������&���������� �����# ���
�� Phileo 
�5�����������������#�6

26 % �	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

�	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

���*��� ���)������ ���*�*���+�� �D���������
 
�����  ��������� ��������������  
�����'��������  ���
�� ����� ���������� 
���0������ ������

�3�����������.��  ������������ �����  
�'�����������
�������  �����������  1 & 2 (t 
CO2eq)

1.096.478 �	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

�	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

�3�������������������� �������������.��  
������������  �'�����������
�������  
�������
�&���������� 3 ���� �����.���
  ���� ���� 
�����'�����������# ������������������  (%)

61 % �	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

�	�$�� 
�������)�(�&�$�)����.

�����%�)�����#�� ������ 
�&���*�%�������#�� �'�1���#�� 
�D���������
 ���
�� 
�������������������
��  ����������  
��������
�����������%���������� �����
 �����������
  ���
�� 
�������������������
��  � ���#�&�������� 
� ����������

�)�����������#  �����������
�'�.�������� ���������� 83,9 % ���$�� 
�������)�(�&�$�)����.

���$�� 
�������)�(�&�$�)����

�=�&������ ����������  �����  
�����������������'�
����  (m³) ���$�� �������)�(�&�$�)���� -2,5 %

�$�)�����(�-�!
2030

���.�'��������  ������ 
�������0�$�(�������� ���'�#���*���)�-���7 
�D���������
 ���
�� �������������
��  ������ 
���������'�
���
  ���
�� ��� ���������$�� 
��������������������

��  �����������
�� �/���������������� � ���# 
�����'�����������# �����# ������ �=�������� ���$�� �����0�.�$��. �	�$�� �����0�.�$��. �	�$�� �����0�.�$��.



28 29

02
�e���#���)�(���� �+���� 
�)�#���! 
�$���+���b�#� �����#���!



30 31

�f�$�*�)�(�-���� �)���! 
���#���*�)�#�.�����! �����:�%�*�$�����! 
� �$ ���)�1�0�# �)�� � �����$�������� 
���)���0��� ���)�����1�)���)��
��������� �1�!

�	����������������������
�9 ��������� �/�.�����
���
  ���
�� ���������������$�� ������  �&���� ���
�� � �&������ ������
�����(������������ �.������ �����&�������'���� ���� �����'��  ��������������  �����  ����������� :

• ���
��  �����'�����$�&�
���
 �������������/��������  �� �4���������
�������$��  
�<���������#�� �7����� �'� �����$���!

• �D���� ���������������$ �����(������������ ���� ��������������  ����������� �
 �
 ����������  
���������������������� �����# ���.���
 ���
�� ���������������������$�� ���������������$�� ������ 
������� �'� �����.�� �/�������
�������������� ���������������
  �����'����  ������ �����# ������ 
�"� ���������������$ �4���(������������ �����  ����������� �
 �������/���.������ ���
�� ���(���������&�$ 
���
�� ���������������$���
 �����'�������%���������� ������ �������������� �����  �����.������ ���� 
� �����������
�'������  ������ ���(�������#�%���������� ���
 �����������
�&�����$ ���� �����������# 
���������������!

• ���� �"� ���������������.�� �4���(������������ ���� �����'��  �������������$ ������������  ��� ���$ 
���
�� ���������������� ���� ���������(�������������# �������������� .

�9�&���������� ���
�� �����������������������! �4�������������������� �����# 150 � ���������$����� ���
 
��� �����������������/���������.������  ������  �C����� �'��������  �4���(������������ �����# ������ 
�'� �&�����������.���
 ������  �)�������(���������������� �"� ������������������ �4���(������������ ������ 
������  �/������������  � ����� �'��������  �����(�������������! ��  �����#������ ��� ���$�� ���
�� 
���������#���
������ ���������� �
 ���������������&�$ ���������������
���������$�� �������������������
 �
 
���(���������&�$ �/�.�������������� ������������������  �����(�������������
 �
 �����������������������
 
������������ �%�
���
���������� ������ �
 ������� ���#��� �����
 ���
�� ���������������������������$�� 
���(���������&�$�� ���
�� ���������������$�� �����(������������ ���� �#������ ������ 
���&�����������������������!

�9 ���������������$ �����������
  �����  ���������������������� �����# ���������(������������������ 
��� ���������������.�� ������ ���
 ��� �������������������$ ����������  �����(������������ �����  ����������� �
 
�������&������������������ ���
���������� �����
���.�������
  �&���� ���� ��� �%�
���$������ ������ 
�����.����� ������ ���������������
 ������ ������������������ �����������$�������� �����(������������ ������ ���� 
����� ���$���������! �8���'�� ���������(�������������#�� ��� ���������������$�� ���������� � �������'� ������  
�&���� ���
 �������/���/�����
 �/������������  �����
�����(����������

��  ���+�$�(�� ������ ��  �����:�%�*�$���� ���������� �������������������$�� ���
������������  �����
 
Lesaffre.
�)�������������.�����  ���� ���������
���$����� ���� �.���� �����(�����.��  ������ � �&���.�� 
�����&�����������# ���������/�����������
 �������������&���.���� �����# ������� �������������������
 
�'����������� ��  ������ �����'�.�����������
 ���(�������#�%��� ���� ������ ���������������$ 
�������������������
�� ���
�� �����(������������ ���� ��������������  �����#���� ���� ���
���.��  
����� ���$���������! �U�� ���������.�����������
  ����������������  ���� ������������������������� ���� 
����� �� �������������������������� ��������������� �� ������ ����� �� ��������������� �� �&���� ���
 
�(�$���
 ������� �� ����������� ��  �������.���������� ���� ���������'�������� �� �=�����������!

�3�(�������#�%��� ���� ��� ����������  �����.������ ���������
��
�&���� ���� ���������(����������� ���� ���
�� � �&������ ������ ���
�� �����(����������  ������  
� ���������$������  �������
 ������  ��������������������  �����&���%�����.������ ������ ������  
�������#������  � ���
������������  �����  �����&���%���������� �������� ���&���������������������� 
�������!

• ���� �C�������'� ������ �4���(������������ ������  �'� �&�������������� �(�����������%��� �� �&���� 
���
�� �����'�$ ���(���������&�$ ���
�� ���������������$�� ������ ���������(�������%��� �� ���
 
��� �����#���(�����
  ���� �����������# ���������������!

�)�������������.�����  ���� ���������
���
�'���� �
 �������������$ ���������������������� ���������0�� 
��� ������  ������  �������(���������������� �(�����.�����
  �
 ���������#���
���� �����(�������������
 �
 
����������  ����������� ���&���� ������  ������ ������������ �����#�������
 ���������� � �������'� ���
  �&����

���
 ��� �������&�������� ���� ���
�� ���������(�������������$ ���������#���
���� ������ ������ 
��� ���������������# ������  ���.��������  �����(������������ ������ �����#���
�:�
��  �����
�� 
�������������$ ����� ���!
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  ���������
���c��  �"���d���	�c�� , �"��  �
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�����
�������g��  ������  �������
������  �
����������  ���c��  �"���	����  �����������"�����c��
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�
�����
  �
���������
  �����
  �������������
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���'�����#�*��  ������ ���$�*�)�(�-���� �)���! �$�:����� �#�+���! �)�-��  10 
�&�$� �$�*���-���/�� �����0�/��  �����:�%�*�$�����! ���$ �$�'�(�'�$���# ��� �(�*�#�� ������ 
�+���� �1�*�$�! �)���! �$�+�����)�����)�%���$���!

• �3�(���������&�$ ������  10 �'������������������  ����������  �����(������������ ���� 
�#������ ������ �/�������
�����������.�� ���&���������������������� �.����  ���� 2024*

• �D���������
 �����  �����������
 ��� �����#���
������ ����� ���
����������  ���� �$ ���������� 
�������������������$ ���������� �&���� ����� �� � ���������$����� ��  ���
�� Lesaffre 
(TF2r) ���� 5 �.����  ���� 2024

�����%�'�)���,�� ������ ���*�#�'�#�(������ �$���'�������$���)�����/�� 
�'���#�+����� � �%�)�-�� ���0�$�)�����% � �$ �)���! �������������!  �����0���! 
���+�$�(���! ������ �����:�%�*�$�����!�9 �����&�/�!  ������ ����� �#���(�$������ 
�'�*�����#�:�#�����/��  ���0�$�)�����% � �$ �)���! �����*�)�����)�$�! 
�'�������)�������!�9 �$���������% �+���� �)���� �$���)�$�*�$���)������ �$�'���)���#�'�� 
������ �)�� �����$���&�����)�����% ���)�$�*���0��

• �3������������� ���
 �#������ ������  ������������  �
�&���������� ���� �'�.��������  
� �&�������� ������ �����(������������ �.����  ���� 2023*

�
�����)��� ���)�#�'�#�(������  �)�-��  �$�'���&�$�-�������$�-�� �����:�%�*�$�����! � �$ ���%���� 
�)�� ����� �'�$�����:�#���% �+���� �)�#���! ���'���*�*���*�#���!  �'�#��  �$���+�%�b�#���)���� 
���)����  �'�������+�-�+��

• �7�������&���������
 ����� ���������������� ������  �����������.�:������  
�����(������������ ���� �/�����
  ���
 ��� �����������(������  �����
�������� ������ ������  
����������  �5� ���������
������ ���������&���&�$���6�
 ���
�������$ 11.000 
�����������.�:�������
 �.����  ���� 2024

���+�$�(�� ������ 
�����:�%�*�$����

���:����� �#�+��  �����+���$������� �����#�� ���0�$���(�#�� �����%�����! �+���� �)���� 
�����)��� �$�)�/�'������  �)�-��  �������*�.���$�-��  ���������.���#�� ������ �)�-��  
�������+���/���$�-��  �'�#��  �����$�,�%�+�#���)���� ���$ �$�'�(�'�$���# ��� �(�*�#�� �����&�/�!  
������ �����)�% �)�� �����%�����$���� �$�'���&�$�-�������$�-�� ������ �$�*���+�0�-�� 
�����:�%�*�$�����! ���)���! �$�+�����)�����)�%���$���!

• �����������$�������
  �����  85% ������  ���.��������  �����(������������ �����  
�����������%���������� ���� ������ �����������.�:������ �����(������������ ���� �/�����
  ���
 
��� �����������(������  ������ ������ �������'�������$�������� �����(������������ �.����  ���� 
2023

* ���� ��������� ���! �"�#�$�#���%�&�%�'�(�)�*�)�! � �+�, �*� �-�.�+�, �#�/� �0�,�1 �%�� �%�"�%���%�� �(�# ���#�(�%�$���*� �%�'�, � �% 2022, �(�# �����,�#�� �����#�(�4�*���5�%�� �*�� �5��� �#�6���,�4�*� ���$�) �)�5���$�%�5�)�,���#�7
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���� 10 �&�$� �$�*���/���$���! �����0���! � ���!  ���(���#���� ���#� ��  ���)����  
�'���#�����+�+������ �)�#�� ��� �(�*�#�� �1���#�� ���:�#���% �)���� �����:�%�*�$���� 
���$ ���%�&�$ � �(�� ���'�1  �)���! �&���+���)���������! � ���!
�"��  ������  ���e�����"������  �������c��  ���c��  �������c�� , ��  �	���
�������
  �
�����������������
  ���c��  �����������"�����c��  �"��  �����
  ���c���
�
  �����������c���
����  
���	���
��  ���
�� �������
  ���������h���"���������
  �����
  LESAFFRE (TF2R) �������"�����������
  ����  �"���
�c�d���
  �
����  5 ���c�
  ����  2024.

���#�*���)������ �����:�%�*�$�����! 
���)�#�� �0�/���# 
�$���+�����(���!

�D���� �(������  ���� �����#�����
 �����'��  
�'� �&�����������$ ��� �������������� �$ 
�������������������������� ������ ���������������$ 
�����(������������ ������ ��������  �����&�����������
 �
 
����������  � �����&�����(�������� �����# ������ 
�7����� �'� �����$ �����  �3���&��������������� �! �9 
���������������$ ��� ���$ �����(�����%���� ���
 
���.������� ���
  ���
�� �'� �&�����������$�� �#������ 
���(������  ������ ���������������
 ���
�� 
�������������������'�
���
  ������ ���
 ��� �������$ 
�/�������������
�! �)���.������ ���� ���������������������������
 
���� ���������������������
 ���� ���(�������#�%�������� ������ 
���� �����.�&�����������!

���,���#�*�1�+������ ���������.���-��

�8���'�� �'� �&�����������$ �������������%���� ������ 
���0���������&���� ����� �� �������&�&�������������������� 
��������������� �� ������� �� ����������� ��  ���������'���������� 
���� �����&���%�#���������� ���
���! �9 ���0�������#�&�
���
 
���������������  �����.������ ���� ���������
���������������� 
���������
����  ������ ���� �������������������������������� 
����� ���������������� ������ �(������  ���� �����#�����!

���'�$�.�&�����#�! �����:�%�*�$�����!

�8���'�� �'� �&�����������$ �������%���� �.���� 
���0������������� ���.���� �����#��������  �����  ���������� 
� �������'� ����  �&���� ���
 ���������(���������
 ���
�� 
���(���������&�$�� ������ ���
�� 
��� �����#���(�����
��  ���� ���
�� ���������������$ 
�����(������������ �������� ��������  �����&�����������! 
�9 �����&���������
  �����(������������ ������������ 
���� ��� �������
��������������  �����# ���������������$ 
�����(������������ �����  ���������������������� �����#
�����# ����������  �����  ���������� 
����������������������� ��������  �����  
�������#��������� �!

�
�0�������# �����%�����! �+���� 
�)���� �����:�%�*�$���� ���)�#�� 
�0�/���# �$���+�����(���!

�8���'�� �'� �&�����������$ ���������������%���� �.���� 
���������������������������# �����.������ ���������
��  
���� �����#���� ���
 �����������
  �������
 ������ 
���.������ �����  ��� �����������
 ���
�� ���0���������:�
 
������  �������&�&������������������ ����������������  
�����  �������������������%���������� ������ 
�.�&�&�����(�� ���0�������#�&�
���
�� �����������������!

���1� �#��, �������#������� �#�( ������ 
�$�*�%�0�����)�$�! ���'�����)�����$���! 
�����:�%�*�$�����!

�8���'�� �'� �&�����������$ ���(�������#�%���� ����� �� 
������������������ ���������������� ���#����� �� ������ 
����������������������  �&���� ���
�� �����(����������  ������ 
����������������� �'����  ���
�� ���(���������&�$ 
����� ���!
�8���'�� �'� �&�����������$ ���(�������#�%���� ������ 
������������������ �����������$�������� �����(������������ 
���
�� Lesaffre.

���'���&�$�-�������$���! ������ 
�$�'���������o�$���! �����:�%�*�$�����! � �$ 
���%���� �)�� ����� �'�$�����:�#���%

�8���'�� �'� �&�����������$ �����&������������ 
�������'�������$�������� �����(������������ ������ 
�����������.�:������ �����(������������ ���� �/�����
  ���
 
��� �����������(�������
  ���� �������������� 
�����������$�������� �����  ���������� �������������
����  
�&���� ���
 �����������
�����#���
���� ���
�� ������ ���� 
�����������������#  ���
���! �4� ���.�� ���� 
���������
������ �����������.�:������ �����.������ ���� 
�����
�������������������������� �&���� ���
�� 
�����#���
�:�
  ��������������� ������ 
����������������������  ������ �&���� ���
�� 
�������/�����:�
  ���
�� ���������������$�� 
���(���������&�$�� �����  �������������  ���������
��  
�����  �������(�.���������� ������ ���
�������� 8.

�����%�*������ ���)���0��� �%�)�-��

�8���'�� �'� �&�����������$ �������������� �#���� ���� 
�����&���������� ����� ���$�������� �5���� �$ ���������� 
�������������������$ �����������6 ������ ���(�������#�%���� 
���������'���������� ���.������ �&���� ���
�� �����#���
�:�
  
���
�� �������������
�:�$��  ����� ���! ���� 
������������������ ������ ���� �����.���&�������� �����  
�������������/��������������  �����.������ ���� 
���������
������������������ ���������
����  ������ ���� 
���������&�����(���������� ���� �����������# ���
���������!

�	�$�(���)�$�! �����:�%�*�$�����!

�8���'�� �'� �&�����������$ ��� �������������� ���
���������� 
�.���'�����
  �����  ���������������� ����� �� �.�0�� 
�������������� �����  �����������%���������� ���� ���
�� 
�����(����������  ������ ���� ���������
����������  ���.�������
 
�#������  �������%���������� �����# ������ �=���������1 
�������������� ��� �����#���
������ 1, 2 ������ 3, 
�����������
�� �����/�����#���
�������
 �������'���#�� 
�����������
�������.������  ��������������  
�����(������������ / �������'���#�� ����������������  
���������������
  �������'���#��
�������'�������$��������  �����(������������ ������ 
�����������.�:������  �����(������������ �/�������� 
��� �����������(��������  �����  �.����� �� 
�����������
�����'�����!

�d�$�����'�$�(�� ������
�0�/���#�! �'���/�)�-��  ���#���&�$���/��

�8���'�� �'� �&�����������$ �������'�.������ ��������  ������ 
������ ���������������
����  ���0�������������# �&���� ���
�� 
�����������$  ������������  �/���
�'��������  ���� 
�����������������
  �����&������������ 
����� ���$�����������
 �����'����  ������ ����������  
�����#������  ���� �&������������ ������������  
�/���
�'���������
 �����������&�� ���� ���
 
�����������
�����#���
���� ���
�� �'� �&�����������$�� ������ 
������ �������'���# ������  �����&���%�����.������ ���
���!

�����'���(���$������  ���$ �&��� ���)�� 
�����:�%�*�$�����!

�8���'�� �'� �&�����������$ �����'�������%���� �.���� 
�����#�&���������� ��������������� ���
��  ���� 
�'�.��������  �����(�������������
 
���������������������.����  �����
 
�����������
�����#���
���� ���
�� ������ �������� 
�������'���# ������  �����&���%�����.������ ���
���! ����  
�����#�&���������� ��� ���# ���������������/�������� ���� 
�����'�$��������  ��������������� ���
��  �����  
���������������������� ���� �����������# ���������������
 
�����'����  ������ ������������ �����  
��� ������������������ �������(������  ����
���
�� �����������
���
 ��������������� �! �8���'�� 
�'� �&�����������$ �������.������ ���������
�� ���
�� 
�����������$ ��������������� ���
  ���� �'�.��������  
�����(������������ �&���� �#����� �� ����� �� 
�����������������
�(�'�.���������
  �����'����  ������ 
��������������� ���
  �������� ��������  �����&�����������! 
����  �����'�$��������  ��� ���� �����.������ ���� 
���������
������������������ ���������
����  ������ ���� 
����������������� �'�������������!
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���#�*���)�������!�9 ���0�������� �����%�����! ������ ���)�1�0�#��
�
���������
  �"���
  ���
�����
  ��  �f�������
�c�
��  �����
  �������������������
  ���
�e�������
���
  �������
�
�"�������
�c�������
  �
���"�������
�e�����
�����
  �����
  ���������
�����
  
�"���d���	�����
 , �������
  ������  �����
�������g��  ������  �������
������  �
����������  ���c��  �"���	����  �����������"�����c�� .

��  ���	�������
  ������  ���"�
������ , ��  �������
���
  ���������
�d������  ������  ������  �������������
���
����  �����
����������  �����
  �������������������d���
�����
  ������  
������  �����
����������  ���
�e�������
���
 , �������	���
���������
  ����������  �������c�����
  ������  �����������
  ����  ���e�����"���
��������  �
���
�
 �������
���
�����
  
�����
  ����  �
�����	�
��  �	�����
���
 :

�	�
�������
���
�
��  • �	�
�������c�
���
�����
  �	���
�������
  ���
�e�������
���

• �����������c�
��  �����
  ���������
�	�����
��  • �������������
��  • �����
�����
���c���
��

�2����� ����  �/���������������� ���
�� �������������������'�
���
  
������  ��������������  ���������
��  �����  ���������������%���������� 
�������� �����# �����'��  �������������:�
  ������ 
�������'�������
���
  �����(�������������
 ��������  ���� 
������������������  ������ �����������������������������! ���� 
������������  ������  �����������$����������  ���� 87% ������  
���.��������  �����(������������ ���� 2022 �5���� 
�����&���������
 ���� ���� 89% ���� 2021).

�3���������.�����
 �������&���������������$�'�
������ 
�������&�������������.�� ���0���������&�$�������� �����(������������ 
���� �������&�������� ���&�����������������������
 ���� ���������#  
���
�� � ���������$�����0�
 ������ ���
�� ����������� ���
 ���
�� 
��������� ���
��  ���
�� �.����� ������ �&���� ���
�� �����������
�:�
 
�������������� ���� ���
�� �����(�����������!

�����%�'�)���,�� ������ ���*�#�'�#�(������ 
�$���'�������$���)�����/�� 
�'���#�+����� � �%�)�-�� ���0�$�)�����% � �$ �)���! 
�������������!  �����0���! ���+�$�(���! ������ 
�����:�%�*�$�����!�9 �����&�/�!  ������ 
����� �#���(�$������ �'�*�����#�:�#�����/��  
���0�$�)�����% � �$ �)���! �����*�)�����)�$�! 
�'�������)�������!

�)������������� ���� �����
 ���
����������  ���
�� 
��� �������������$�� ���
�� ���������������������$�� ���������������$�� 
�����
�� ���(���������&�$ ���
�� ���������.�&�&�����$�� ������  
�&���� ���
�� �����(�����������! �<���� ������ ���#�&�� ��� ���#�
 ���� 
2022 ���������&�������������� ������ �
������������ 
�����������������
�� �&���� �#���� ���� ���.���
 ���
�� 
���������������������$�� ���������������$�� �������������� ���� ������ 
�/���������.�� �������.�� ���
�� � �&�������� ������ ���
�� 
�����(�������������!

�)�������������.�����  ���� �������0�����'���� �������&�������������$ 
���0�������#�&�
���
 �������������� ���� ������ �����#���� 
���(���������&�$�� ������  ���.��������  �����(������������ ������ 
� �����'�.���
���
�� ������  ���������������������� 
��� �����������(���������
  �������&���������������$�'�
���� 
�.����� ���� �������������� ���� ������ �����������$�:������ �&���� ���
�� 
�����(����������  ������  ���.���
 �����  2022 ���� ��������������  
����������� �! �9 �.����� ���� �'��  ��������� �'���� ������ ���� 
�������������.����������  �'��  �����������������
�'������ ���� 
�����������# ���������������!

�)�������������.�����  ���� ����������� ���'���� �� �����#������ 
���
�� �$���'���(���$�������! �1�*�-�� �)�-��  �#� �%���-�� 
���+�$���(���! ���$ �&��� ���)�� ���+�$�(���! ������ 
�����:�%�*�$�����! ���-�!  �)�# 2023, ��������� ���� 
�����������������#���
���� �����
�� � �����������
���
  ��� ������  
�����  �������&����������������  �������� ���������(�.�����������! 
�2������ ����������  ���
�������������#�� �������.���� 
�����&���������� �'��  ���������� �
 ��� ���.�������
 ������  
������������  �����&���������� �����  ������������� ��  ������ 
� �����/��������� ��  �����'�.�������� �������������� ���� ���
�� 
�.����� ���� �&���� ������ �����������$�:������
�����  �0���������
���� ������  ���.���
 �����  2022.

�
�����)��� ���)�#�'�#�(������  �)�-��  
�$�'���������o�$�-�� �����:�%�*�$�����! � �$ 
���%���� �)�� ����� �'�$�����:�#���% �+���� 
�)�#���! �$���+���b�1� �$���#���! ���)����  
�'�������+�-�+��

�����#���$��� �����#�� ����  ���������:���*�(���#��� �$ �1�)�� 
��  �'���#�����+�+������ � ���!  �$�:����� �1�b�$�)���� 
���-���)�% ���� �#������ ������ �'� �&�����������.���
 �.����� ���� 
�'�������������� �������� ��������������  �����.�&�������1

• ���� �������'�������$�������� �����(������������ ���� 
�/�����
  ���
 ��� �����������(������  (BBS), ���� 
������������ ���������� ��� �����������������.�� 
�������'�������$�������� ���� ��������������  �����'��  
�'�.���
��  �$ �����&�����������!

• �3�����'�������$�������� �����(�������������
 ���� 
��������������  �����&���������������  �$ 
�����&�������
������� �!

• ���� �.�����&������ �����(������������ �����  
�������������&������������ �����# ���������(������������������ 
��� ���������������.�� ���� ��������������  
���&�����������������������!

����  2022, ���� �����������.�:������ ���� �/�����
  ���
 
��� �����������(������  ������ ���� �������'�������$�������� 
�����(������������ �/�����������'�
�������! �"���#������ ��� ���$�� 
���
�� ���������.�&�&�����
�� ���������� ����  ���$�*�)���/���#��� �$ 
�)���� ���������1�)���)�% � ���!  ����  
�'���#�*��� ���%���#��� �$ �$�'�����(���������$�! 
����� �'�$�����:�#�����!�9 ����  �$�������0�.���#��� �$ �)���� 
�$�'���+���.�'��������  ���$ �&��� ���)�� �����:�%�*�$�����! 
���$ �#�*�1���*�����# �)�#�� �#���+��������� �1 �������9 �-�!  
�$�� �)�#�.�)�#���9 ����  �'���#�*��� ���%���#��� �$ �)�� 
�$���+���)�����% ���)���0��� ���)���C

���� �����&���%�#���������� ������  ������ ���� � �������'� ������  
�����(������������ �������� ���&���������������������� 
�������&���������������
������  �������������#���������� �����# 
21.700 �����������.�:������ ������ �������'�������$�������� 
�����(������������ �������#�� �����  �����������  ���� 2022, ���� 
��������������  �����&���������������  �$ �����&�������
������� �

���
�������$ ���������#�� 45% �������������#���������� �����# 
�#�
���� ���� 2021, �0�������������������� �.������ ������ 
�����#���� �����  ������������ �'�.������ (11.000 
�����������.�:������ ������ �������'�������$�������� �����(������������ 
�����
���������6�!

�4� ���.�� ���� �����������.�:������ ���� �/�����
  ���
 
��� �����������(������  �'��  ���(������������������  
���������������� ������ �'��  �:�
�(�����������
�'�������! �2������ 
����������� ���'���� ���� ��������������  �����������  �.���� 
�����&���������� �&���� ���
 ���������.���&������ 
�������'�������$��������  �����(������������ ������ 
�����������.�:������  ���� �/�����
  ���
 ��� �����������(������  
���.����  smartphone ������ tablet, ���� ����������  
�.������ �����'���� �����
 �������'�����
  ������  
���������(�������������!

�3���������.�����
 ���� �����.�&�������� ���0�������#�&�
���
�� 
�&���� ������ �����'�����������# ������  ���.��������  
�����(������������ �����  �����.������ ���� ���(������������������  
�����
��������������������  ��� �����������!

�d��  �#���+�����/���#���)���� �)�#���*�%�0�����)�#�� ���.�# 
�$�'���������o�$���! �����:�%�*�$�����! � �$ ���%���� �)�� 
����� �'�$�����:�#���% �$�)�����(�-�! ������ ������  ����������  
�5� ���������
������ ���������&���&�$���6�!

���'�#�)�$�*����� ���)��

�����)�%���)������ �����+���$������� �����#�� 
���0�$���(�#�� �����%�����! �+���� �)���� 
�����)��� �$�)�/�'������  �)�-��  �������*�.���$�-��  
���������.���#��, �)�-��  �������+���-���)�����/��  
���,���#�*�#�+�����$�-��, �)�-��  
�$�'���&�$�-�������$�-�� ������ �)�-��  
�$�*���+�0�-�� �����:�%�*�$�����! �'�#��  
�����$���$���+���&�������� ���$ �$�'�(�'�$���# 
��� �(�*�#�� ������ ���)���! �$�+�����)�����)�%���$���!

�D������ ���
�� �.����� ���� �&���� ���
�� �����������
�:�
 ���
�� 
�����(������������ �����  �������0�$���'�
 ���� 2022, 
�'���#�������#���(���)��������  �)�������$�����! �)�#� �$�(�! 
�+���� �)���� �$�:����� �#�+�� ���0�$���(�-�� �����%�����!�7 
������������� �������$ ���������������
���
�
  ���.������� ���
�
  
�
�&���������
 �����������������������! �4� ���.�� ���� �'�.�������� 
�'��  �����'�����
�&�$����� �� ���� �����.������ ���������
��  
�����  �/������������������ ������ �����  �������#�������� ���� 
�(�����
  �����'���������������!

����  �����.������ ���������
��  �����'�������%���������� ������ 
� ���������������������� ���������������� ���� �/�����
  ���
�� 
�.����� �����
 �����'����  ������ ������
�������&���������������� ���0���������&�$�������� ������ ������  
�����.�&������ �����  �.����� �� �������&���������������
�'�����! 
������������  �����&���������� ��������������������������  �����# 
������� �'� ���������� ���������.���
 ������  �/�������
�������������� 
��������������  ��� ���������.����� ��  �����
�� ����������� �0�
 
��� ������  �����  �������������  ���������
���!
�4� ���# ���������������/�������� ���
�� � �����/�����$  
������������������  �&���� ������������ �/�������������
�� �����
�� 
���������������$ �����(������������ �����  ����������� �!

���# 85% �)�-��  � ���)���-��  �����:�%�*�$�����! �'�#��  
�����������#���)���� � �$ �)���! �$�'���������o�$���! 
�����:�%�*�$�����! ���%���$�� ����� �'�$�����:�#���%�! ������ 
�)���! �$�'���&�$�-�������$���! �����:�%�*�$�����! �'�����'�$��  
����  �����������
�����'������  ���� �����'��  �����&�������0���� ���� 
2023, ���������� ���������� �������.�����������
�!

�d���"������ ���	�����
���


�f���
�
�����
  �	���
�������
  
�������	���
���

�
�$ �0���/� ��  �)���#�.�'�$, �# �����#�!
���$�(���)���! �+���� �)�# 2022

2022
���������������
�"
��

2021
���������������
�"
��

�"�������f������  
(%)

�
���0���1�)���)�� ���)���0��� �%�)�-�� � �$ ������ 
�0�-���(�! �����������-�)������  �%���$���� �+���� 
�)�#���! ���'���*�*���*�#���!  �)���! Lesaffre 
(TF2r �$�,�������#��� �����-�� �)�-��  
�'���/�)�-��  ���#���&�$���/��)

���+�$�(�� ������ 
�����:�%�*�$����

���:����� �#�+��  ������ 
���$�*�)�(�-���� �)���! 
�)�����������!  �)�-��  10 
�&�$� �$�*���-���/�� �����0�/��  
�����:�%�*�$�����! ���$ 
�$�'�(�'�$���# ��� �(�*�#�� ������ 
���$ �1�*�$�! �)���! 
�$�+�����)�����)�%���$���!

�
�)�1�0�#�!�7 �����������
  �����  �����������
 
��� �����#���
������ ����� ���
����������  ���� 
������ ���������� �������������������$ ���������� 
�&���� ����� �� � ���������$����� ��  ���
�� 
Lesaffre (TF2r) ���� 5 �.����  ���� 
2024

6,93

�	�$�(���)���! �����0���1�)���)���! 
���)���0��� �%�)�-�� � �$ ������ �0�-���(�! 
�����������-�)������  �%���$���� �+���� �)�#���! 
���'���*�*���*�#���!  �)���! Lesaffre (TF2, 
����� �'�$�����*��� �������#� �����-��  �)�-��  
�'���/�)�-��  ���#���&�$���/��)

10,8 13,0 -16 %

�	�$�(���)���! �����0���1�)���)���! 
���)���0��� �%�)�-�� � �$ ������ �0�-���(�! 
�����������-�)������  �%���$���� �+���� �)�#���! 
���'���*�*���*�#���!  �)���! Lesaffre ������ 
�)�#���! �'���#���-�������#�.�!  
�$���+���b�1� �$���#���! (TF3)

11,0 12,7 -12 %



36 37

�����(���0������  �)���! ������� �$�������!  �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� � �����-  �)���! �����%�'�)���,���! �)���! 
���)�������#�����#� �(���! �)�#���! ���$ ������  �����:���*���!  ������ 
�0�-���(�! ���'�#���*�$����� �#�.�! �$���+�����������1 
�'�$�������%�*�*�#��
��������� �1�!
��  �������.���� «�3������������� ���
, ����������� �0�
 ������ �����&�����������# 
���������/����������» ���������� �%���������$�� ���
������������  �&���� ���
 Lesaffre.
�9 Lesaffre ���������������� �����
 ���������$���
���
 ������ ���
 �/�������������
 �����  
�����'�������������  �����(����������� �
 ���������� ���.����  ���
�� ��������������� ���
���
 ���
�� 
�������������������
�� ���
�� �������������������������� ������ �����  �����&�������������� 
���������/�����������������! �9 � ���������$�����0�
 ������  �����&���%�����.������ �����
�� 
�������&�&���������������$ ����� �� ������������ ���.����  ���
�� �������������
���
��  
��������������� ���
��  ������ ���
�� �������������������
�� ���
�� �������������������������� ������������ 
���#���� ���� �/���������������� ���
 ���������$���
���
 ������ ���
�� �������������������������#���
����  
������  ����������������������  �����#�������
 �#���� ������ ���� ��� �0�$������ ���� ��� �����������# 
��������������  ���������������&���������������
��  ���
�� �������������������!

�D�� ��������� ������  ���� �#������ ������ �
����������� ���
 �
 Lesaffre ������������������  
�������������  11.000 �����&���%�#��������� �� �����  �������.�������������� �����# 96 
���'�������#���
�������! ��  �=���������� �.������ ����������� ������ ���� ��� ���/�������� �����
�� 
����������� �0�
 ������  �����0�������$������ ����� ���
 �����
�� �������&�&���������������$ ����� �� 
���0�.�����0�
 ������ �����
�� ��� �
���������� ����� �� ������ ��������  �����&�����������!
�E�����/�������������� � ���#�:�
  ������ �����.����� ������ ���������������� �����
�� ���&������ 
�����&�����������
 ������ ���.���� ��������������������  ������  �����#���������� �&�����������
 ������ 
���������&�.�� �������� �����'�#����� �� �����&���������� ������ ������ ������������������������ 
�������������.�� �����0���#���
�������
 �
 Lesaffre ������������������ ���� �����������������������$������ 
������ ��������� ���� �.���������:�
�� �������.���������
 ��������������������������  ���������������.�� ������ 
�����.������ ���������
��  �&���� ���
 �������������������
 �����  �����'�������������  �����(����������� �!

�d���"������ �����������d�����������
���
  ���	�����
���
 �f���
�
�����
  �
���������
  �����
  �������������
�����


�����#�����*��������  
�)���*�����)�-��  (�$�����1���� 
�$���+�#���1�)�� ������ 
�'���1���*���o�� )

�	�������:�%�*������ �)���! �'���#���#�*���!  �)�#�� ��� �(�*�#�� • �"�� �����'��  ��������  �#�����  �
 Lesaffre ���������������/��������  
�������������#��������� �� �����# 15 � ���������$����� ��  �����
���������
 ��������������� ���
  
�����#�� ���.����� �� ���
�� �����������$�� ������������  �����'�������������  ��� �������������� ���� 
�:�
�(��������  �����&���������� �����#�����
�:�
��  ������ �.�������0�
�� ���.����  �����#�� 
�������&����������������  �
�������������������$�� �����'�
���
��  �.����  ���� ���.������ �����  
2024

• �3���.���������
  ������  ��� �������&���������� ���� �������� �����������������$������ �������#�� �<������������ 
�.����  ���� 2024

�����%�'�)���,�� ������ �'���#������� �#�+��  �)�-��  ���$�,���#�)���)�-�� �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� � ���!  ���)���! �'���#���*�����$���! �)�#�� � ���*�*�#���)�#�!

• �4���0�
���
 �����  ��� �������������� �������'������  ��������  �������������
��  �����
�� 
�
�������������������$ ���������(�#������  ��������������� ���
��  �������� �������������#�������� �����# 
10% �.����  ���� 2025, ���� �����&���������
 ���� ���� 2022

�����%�'�)���,�� ���$�,���#�)���)�-�� 
������ ���)�������#�����#� �(���!

�����#���:�#���% �$�������������/�� �$�'���+�+�$�*� ���)�������! �$�,���*���,���! 
�'���#������� �#��� �����-��  ���)���! �����%�+���$�! ���%�&�$ ���'���*�*���*�#��  
� ���!

• �7�������$���
���
 �����  ����������������  �������������
���
��  ��������  �����# ���� 6% �.����  ���� 
2025

• �)�������(������  �����$�������� ���0�������#�&�
���
�� ���� �����'��  �����&���%�#�������� ���� 2025*
• �4���0�
���
 �����  �������'������  ������  �'�.��������  �����&���������� �����  ���
���������������������� 

�����
�� ���������(�#������  WOO �������� 10%** �.����  ���� 2025, ���� �����&���������
 ���� 
������ �7�����.���/������ �����  2022

• �3���$������ �����������0�.�������
 �#������ ������  ��������������  �������������$�� �
�&������������ 
�'�.��������  �.����  ���� 2025*

�	�������:�%�*������ �)�#�� ���$������� �#�.  �)�-��  
�����&���-�'�(���-��  �����������-� �%�)�-�� ���)���! 
���������)�������1�)���)���! � ���!

• �3���
���.�������
  �#������ ������  �����&���%�����.������ ������ �������������������
  ������  
�����&���#���������� ������������������ �����'�������������  ��� �������������� �����
 �������/�����
  
�����&���������� �.����  ���� 2025

• �3���
���.�������
  �����  100% ������  �����&���%�����.������ �������������� ���� ���
 
�������������������� �������(��������  ������ ���
 �������������$ ���������(�#������  �.����  ���� 2025*

�����#�/�&������  �)���! �����)���,���! ������ �)���! �$����� �$���(���! 
���)�#�� �0�/���# �$���+�����(���!

• �3������������� ���
 �����  90% ������  �����&���%�����.������ ������ ��������������� �������# 
�����#�&���������� «��� �������'�
�����������
���
  ���� �'�.��������  �����(������������, 
���������������������(������ ������ �.�������0�
��» �.����  ���� 2025*

• �B�� ���������������/�������������� ����� ���������������� ������  ����������  �����# �����'��  �(������  ���� 
�����'��  ���������� � �����:�
�(������  �����  ���������������%�������� �����# �&�����(������ ��� ���.��������  
�����&���������� �&���� �'�.�������� �
�&���������� �.����  ���� 2023

�����+�����������1 
�'�$�������%�*�*�#�� 
(�'�#�������*�#� �#���:�(��, 
���#�����-�������1�! 
�����%�*�#�+�#�!, ���+�$�(��, 
�������&�����$�! 
�$���+�����(���!)

�5�)�������������������# � �����'�.�����
  �/���! 
���� �������������
����  �����  ������������ 
������  ��� ������������  �'�������������6 �	�����)����������  �$���1�! �����#���0�)�#�. ���#�����-�������#�. �������*�1�+�#�� • �7�����0���&���&�$ ������� ������  �������������������� ���������������� ����� ���������������� �����'��  3 

�����#������ ���� �����'��  �������������$ �.����  ���� 2025 (������ ������ 80%
������  ���������(������������ ����� ���������������� �����'��  ������  �����#������ �.����  ���� ���.������ �����  
2024)*

* ���� ��������� ���! �"�#�$�#���%�&�%�'�(�)�*�)�! �#�/� �0�, � �+�, �*� �-�.�+�,�1 �%�� �%�"�%���%�� �(�# ���#�(�%�$���*� �%�'�, � �% 2022, �(�# �����,�#�� �����#�(�4�*���5�%�� �*�� �5��� �#�6���,�4�*� ���$�) �)�5���$�%�5�)�,���#�7

**«WOO»: �<�)�=���#���> �"�&�#� �=�-�$�5�# �#�=�����$�+�5�4�,�) �*�� �-�&�%�/�! � �%�/�! ���$�6�#�?�-�5���,�%�/�!�1 �) �%�"�%���# ���6�6�/�@� �#�� �"�$�%� ���$�#���-� �)� �# �"�$�-�*�A�#�*�)�! �*�� �-�&���! � ���! �"�$�%�*�=�%�$�4�! ���$�6�#�*���#�! �"�%�/ ���)�5�%�*�����'���� �% �B�5���&�%�!
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O
���#�*���)�������!�9 ���0�������� �����%�����! ������ ���)�1�0�#��

�"���#������ ������  ���������� ���� ����������������� ���� ���
 ���.������� ���
  
������  �����&���%�����.������ �������
 �����������.������������ ����� �� ���� 
���0���������'������ �������&�&���������������� ���.����  ���� �.���� �����(�����.��  
������ ���������� ������������������������  �����&�����������# ���������/�����������! 
�r�.����� ����  ���� ���������(�.����� ����  ��� ��������������

�&���� �������&�&���������������$ ���0�.�����0�
 ������ ���� �������������0��� ���� ���� �������.������ ������  
�����&���%�����.������ �������!

�4���# ���
�� ������� ���$ �������
 �.����� ���� ������������������ ���� ���������������
�����������# 
�������������
  ���
�� ���������������������
 ���
�� ���������������
�����������$ 
���������������&���������������
  ������ ���
�� ���������������������(���� ������  
�����&���%�����.������ �������
 ���� ���0���������������� �������������.����������  �&���� ������ 
�=�������� ���#���� �����
 �<���������� �#���� ������ �������'������  �������� ����������  ���
�� 
�/�������������������&������

�/�������
�����������! �9 ���������������$ ������  �����������
 ���������.�������
  ���� 
������������������� ����  ��������������������� ��  �����'��������� ��  ������ ���� ����� �� 
���������
���������� ����  � ���������$����� ��  �����  ����������� �
 ���������(�.������������  
����� �� ��� �����������.�� �������������������������� ������ ����������������������  �����
�� 
����������� �0�
 ������  �����0�������$������ ����� ���!

����  �����$���� �����'�������������  ��� �������������� �����'�#�������� ���
 �����������
�&�����$ 
�����'�������������  ��� �������������� �&���� ���
�� ��������������  2022-2024 ���� 
��� �������&�������� ���� ���
�� ���������������$ �����'�������������  ��� �������������� ���
�� 
���������������������$�� ���������������$���
 �
 ����������  �������%���� ����� �� ������������ �����&���������� 
�����  �'��  �.����� �� �����������������#���
���� �����# ��������  �.����  ���� 2025. 
�A�������%�������� ���� ���.������ ���������������������1

�	����������������������
�9 ���������������$ ������  �&���� ���
�� ���������.����� ���
  ������ ���
 
���������$���
���
 ����������������������  ����������������  
� ���������
�����%�������� �����# ������ �7����� �'� �����$ �4���'�������������  
�7� �������������� �����  ����������� �
 �� ������������ ���������� ���.������ 
���
�� ���������������������$�� ���������������$���! �D���� ���������������$ 
�����'�������������  ��� ���������������


�����������������������
  �����# ������� �'� �����.�� ���������������
������������ ������ 
����������� ���&�������� �������.�����
 �
 �����������:�
�(���� ������  ������������  ���������� ���.���
 
���
�� ���������������������$�� ���������������$���
 �����&���%�������� ������ ��� ���/���������� �������� 
�������(����������  �����  �������/�������������� �&���� ���
�� ����������� �0�
 �������������������� 
�������������������!

�9 �
�&���������$ ����������  �4���'�������������  �7� ��������������, �
 ����������  
���������������/�������� ���
�� ����������  �4���'�������������  �7� �������������� �����  �����������  
������ ����� �� ���������(������������������ �7����� �'� �����.�� �4���'�������������  
�7� ��������������, �����&���%��������

�#���� ���� �����#���� �&���� ���
�� �����������������
���
  ������  ������������������  ������ ������  
�����&������������ ���
�� ���������������$�� �4���'�������������  �7� �������������� �������� �����# ���
�� 
���������������
���������$ ���(���������&�$ ����� �� �������� �'� �&�����������.�� �����  ����������� �!

�4� ���# ������������������������ �����
�� ���������������
���������$ � �����������
���
  ������  
��������������������  ������  ���.����  �����#�� �������������  � ���������$������  �4���'�������������  
�7� ���������������
 ���� ����������  ��� �����������%�������� ����������� ���&������ �����# ���� �����$���� 
�4���'�������������  �7� ���������������
 ���� ����������  � ���������
�����%���� ����� �� 
������� �'� �����.�� ������  ������ ���������������� �#������ ������ �������.��  �����  �����������  ���� 
���������(�������������#�
 ���'�������#�
 �'� �&�����������# ������ �����&�����������������# ���������������
 
��� �������&���%�#�������� ���������� ���� ����� �� � ���������$����� ��  �������!
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���.����  ���
�� �/�������������
�� ������  ���������������������� 
���������.����� ���
��  �������.�������� ������ ���
�� 
���������������
��  ���
�� �������#������ �����  �����&�����#���


�������
�������
�g��  ���c��  
�����������c��  �
������  
���"�
����
���� ���
�� ������������������������ ������  ���������������������� 
�
�&�������� ���
�� �/�������
������������ ������ ���
�� 
�������&�&���������������$ �����������������
 ���
�� 
���������#���
������ ������  �����'��������������  ���#������
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  ���c��  
���������h���"�����c��
���.����  ���
�� ���������'�
���
��  ����������������  
�
�&������������ ���#�������
 ���
�� 
��� �����
���������������
���
��  ������  �����$�������� 
���0���������&�$�������� �&���� ������� �'� ���������� ���������.���
 
������ �����������������
 �����'����  ������ ���
�� ���0�$�&�
���
�� 
������  ������������������  �������������������������� ������ ���
�� 
�����'����������������  ������ �������������
���.�� ������� �� 
� ���������$����� ��  ������

�����
�����������c��
�����
  �c�
  
�����������������

���
��  ������  �������
���
�
���
����  ������������

���� ���
�� ������������������������ �&���� ���.���� 
�������(�.��  �����&���������� ������ ���
�� 
������������������  �����  �����'�������������  
���������&�������� �������� �����������������# ������
������ �����.�������� �������#�� �����  ����������� �!
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  ������  
���"���"�������
  �����d���c���
������  
�	�������"�
������
���� �����&���#�������� ��������������  ���.����  ���
�� 
�:�
�(�����������
���
��  ������  ���������������������� 
�����'�������������  ��� �������������� ������ ���
�� 
�����������(�$�������
��  ������  ���#������  ������ ������  
�����������������$������ ������  ������������  �����'�������������  
��� �������������� ���� �����'��  ��������������  ���
�� 
�����&���������
��

�)�������������.�����  ���� ��� ���/�������%��� ���� 
����������������  ���� ������ �����&���������� ���������&�.�� 

�����
�� ���������������� ������ ���
 
�����������
�����#���
���� �������
 �� ����������  

���������
��  �������������� �������'���������������� ������ 
� �����/�������������� �����
 �<���������$ �7�������'� �����
 

�����'��
�������� �����#�������
 �����������0�������%�������� �����'��  �����#���� 

������ �������������� ���
�� �����������������
�� �����  
�������s���������&���������� ������ ����������������� �'���������� 

������  �(�����.��  ���� �����#���� �����#
���
�� �
�&���������$ ����������  �����  �����$���������� 

�4���'�������������  �7� ��������������.
�2����� �� ������������������ � �������'� ������  

�4���'�������������  �7� �������������� �&���� ���
�� 
���������'�
���
  �����'��  ��� ��������  �����  

������������ ���������
  �4���'�������������  
�7� ���������������
 ���� ���������#  ���
 �������$ ������ 
���
�� �������������������'�
���
  ������  �/������������  

���������������
  �������(������  ���� ����� �� 
�������������� ������������ �4���'�������������  
�7� �������������� �����'��  �������������$���!
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�	�������:�%�*������ �)���! �������+���-��������� �1�)���)���! �)�#�� ��� �(�*�#��
�
��  ������  �������
�f����������  ���r��������  �����������c���
�
�"���� , �g�����
�����
���"��  ����  ���������h���"���
����  ���
��  ������  ���
�����	���"���
��  �����
  ����  
�f�������
�c�
��  �����
  �������
���
�����
  �"���
  ���
���������
  �c�
  ���������	������  �����
��  ������  �����
�
������  ���������
�� .

��  �$���'���(���$������ �)�-��  ���'�$���&�.���-��  
�'���#���*���o�$�-��  ���0�$�)�����% � �$ �)���� �$�)������������ 
�$�����1���� �-�!  �$���+�#���1�)�� ��� �������������
���� ���� 
���
�� ����������� �0�
 �����#�� �������&����������������  
�
�������������������$�� �����'�
���
��  �������������� ���� ������ 
�&�������������.�� �����������������$�:������ ������ ���
�� 
���������������������$ ��� ���/�����#���
���� �������� 
�����������$�:�������
 �����'����  ������ ������  
��������������� ���������� ���������$������ �������������� ���� ���
 
�����$���
 �����  LinkedIn. �3�����#�� �����# ���� 
�����#�&���������� �
�������������������$�� �����'�
���
���
  �
 
Lesaffre �������������������%�������� ���� ���������&������������ 
���� 2023 �����&�������$������ �������������� ���� ������ 
�/���������.�� �������.�� ������  �����������$�:�������
  
��� �����������������/���������.������  �����������#�������� ������  
�&���������������� �����������������$�:�������!
�4� ���� ���� �����&�������$������ �'��  
��� �������
��������� ��  ���
�� ����������� �0�
 �����#�� 
��������������� ���������� �������&����������������  �&���� ����� �� 
� �������'� ����� ��  �����������$�:������  �5������� �'� �����.�� 
������ �����������������#  �����'�������������  
��� ���������������6 �������������� ���� ����� �� ��� ����������  
���
�� ���������������$�� �������#������ ����  �����&�����#���
�!

�s�*�$�! �#�� �&���+���)���������! �$�'�-�:�$�*���&��������  
�$�'�(�����! ���'�1  �$���+���*�$�(�� �$���-�)�$���������! 
�$�'�����#�����-���(���! �&���� ���
 �������������
  
���
��� ����������  �������������� ���� ���
�� ���������������$ 
�������#���� ����  �����&�����#���
�!

�3�����#�� �����# ��� ���.�� ������ ��������������� �������.�� 
�������������'��������  ������ ���� ���������#  ���
�� 
����������� ���
 ���
�� �������&���������������#���
������ ���
�� 
��������� ��������  ���������0�� ������  ���.����  �������.���������
 
������������������� ����  ������  ������ ������������ �����#������ 
�������$���+�����(�$�! � �$ �)���! «grandes écoles » 
(�+���*�*�������! �$�*�(�) ���0�#�*���!) ������ 
�'�����$�'�����)��� ���� , ���� ������������ 
�����������
�����#���
������ �$ �����0�������$������ �����  ������  
�����������(�.����� �� �������������������!

����  2022, �
 Lesaffre �������#���
���� ������ 
�������.���
 �����������������
��  �&���� ���
 �������������� 
(case study) ���� ��� �������&�������� ���� ���
�� �.������  
���
�� ESSEC, ���� �����#���� ���
 ��� �������������$ 
������  �����&���%�����.������ ���
�� Lesaffre �������� 
��������������� �������.�� �������.��  ������  �������������!

�)�������������.�����  ���� �/�����������'���� �
 �������/�����$  
���
�� Lesaffre ������  ������������������ ��������� ���
 �'��  
�0���������$������ ���������
�� �.���� �����.������ 
������������������������
���� 2023, ���� �����#���� ���� �����'�������������� ����� �� 
� �������'� ����� ��  �����������$�:������  ���� 
�����
��������������������  �������������#�������� ���� 
LinkedIn. ��  �������'���#�� ������  �������������'����  
������ �������(����  ���
�� Lesaffre ������ LinkedIn 
�0�����.�������� ����� �� 100.000 ���� 2022. �9 
�������#���� ���
�� ������������������ ����  �����&�����#���
 �'��  
����������� �'���� ���������
�� � �����-  �)���! 
�'���+���1��� �����!  �����%�'�)���,���! �o���:�������/��  
�'�*���)�:�#��� �/��  �'���1���*���o���! , ���� ������������ 
�'��  ���&�&� ���������� ���
�� �����(����������  ������ ���
�� 
�������#���
���� ������  �������&����������������  ������ ������  
���������������������� �����������������
�� ������ �.�������0�
���!

�����%�'�)���,�� ���$�,���#�)���)�-�� ������ ���)�������#�����#� �(���!
�������������g��  �����
  �������
�����"������  ���c��  
�	���g�
���������c��  ���c��  ���������h���"�����c��  �"���
  
�
���
�

�������������
���
�
  ������  �"���������������


�)�������������.�����  ���� ���������(����������� ���� ���
 
���������$���
���
 ������  �������.���������
 
����������� �#���������� ���� �������������0��� ���� ������ ���� 
���������������#����� ����  ������ �����0���#���
������ ������  
�����&���%�����.������ ������  �������� �����������$�������� �����  
���.���������������
 �����'����  ������ ���� ���������(�.����� ����  
�����������������.�� �������&�&���������������$�� ���0�.�����0�
�� 
���������������������.������  �������� �������&������ �����  
�����'�����#���!

�]�����
  �����
�� �����������������$ ������  ���������
�������
 ���� 
��������������� �������# �������������������� Léon Lesaffre, 
�.����� ���� ���������(�.������ ������  ������ ����������  �����#������ 
���� ���������.��� ����  ���
�� ���0������������� ���
 ������  
�
�&������������ ������  �����������������! ����  2022, �
 
Lesaffre ��� ���.�������� �)���� �o���:���#�'�#�(������ 
�)���! �$���'�������$���)�������! �'���#���:�#���%�! 
�������'�)�.�����#���)���!  �)���� �'�*���)�:�1��� ��  
���*�$���)���#���������! � �%�&�������!, ���
 Lesaffre E-
learning Academy (LEA). �9 
��������������� �������$ ���������(������  ���������� ��������  
��� �������� ������ ���������������� ������������ �#������  ���� 
���������������������
 ���
 �������������������
 �.���&�����
 ������ 
�������$�������� �$ ���
�� �.����� �����
 ���
�� ����������� �0�
 
������ ���
�� ���������������������!

�)�����������#�������� �����# 6.000 �����'�$��������  ������ 
��������������� ���������� ���#������ ���������� �������'�.���������� 
������� �� �����$�������� �����  �����������
������ ������ 
�������������� �����  �������������  ����������� �0�
�� ���
�� 
���������(�#��������  ���� 2022. ����  97,3% ��� ������  
������  �����
��������  ��� �����.�'�
����  ����� ���������������� 
������ �(�������
 ������  ���� 93,5% ������  �����
��������  
�������������������'�
����  ����� ���������������� ������ 
��������������� �������$ ��� �������������! �"� ������������ 
���������&�����(�
������ 20.970 ��������  
��������������� ���
��  �����
�� ���������(�#�������!

���'�%���0�#���� �$�,�$���������$��� ������ 
�$���'�������$���)�����% �'���#�+���%� � ���)�� �&���� ����� �� 
������� �'� �����.�� �������
 ���� ���������#  ���
�� ����������� �0�
 
������  �����0�������$������ ����� �� �����
 �����������
���
�
 ���
�� 
�
�&�������� ������ ���
 �������������������
 �.���&�����
 ������  
�������������
����  ���������&���������� ���� ���0������ �����  
����������� �! �9 ���������
������  �&���� ������� �'� �����.�� 
�������.������ �����#���/�����
  ���� ������ �/���/�������'�$���
 
�����'�
����������  ������ ���#������  �&���� ���
�� 
��������������� ���
  ������  ������� �'� �������� ������ ���
�� 
����������� �0�
 �����0�������$������ �5���������������� ������ 
���������������������6�
 �����# ���� ����������������  
�����������������$�������! ����  �����'�$��������  ��� ���� 
���������(�.������������  ������  �/���'��������  �5������� �'� �����$���
 
��������������  �����.�����������6�
 ��������  ���� ���������� 
���������������������.����  �������� �������&�������!

�������
�e������  ���������
���
�c��  
���������������"�����
�����
  ���g�����
�g���
  
�������
�����"���
�"�����c��  �
��  �����d��  
������  ������  �������
  ���������h���"���������
  
�"���


��  �$���-�)�$�������� ���������)�����1�)���)�� �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� � ���!  ���������'���������� ���.����  
�������� ������������ ���.���������
 ���� ����������  
���������������/������� ��  ���
�� �����$������ 
�������������������'�
���
  ���
�� �����#�������
��  ������ ���
�� 
�����#���/�����
  ���� �����������������.�� ���������(�����.��  
�'�.��������  �����&�����������! �4� ���# ������������ ���� 
���������������/�������� ������ �������'�������� ���������'�.���������!

• �2���� ���������
����  �����$�������� ���0���������&�$���������
 
���� ����������  ��� �����������%���� ���
 �������������������� 
�����������������������
�� ������  �������&������ ������  
��������������  ���� ������ �����0���#���
������ ������  
�����&���%�����.������ ������  ������ ���� �������$�������� 
����� �� �&���� �������&�&���������������$ ���0�.�����0�
�
 
�����'�������������� ���(�������# ���������0�� ������  
������� �'� �������� ������ ������  �����&���%�����.������ 
����� ���
 �����'����  ������ ���.����  ���������
������  
��� �%�
���$�������� ���������0�� ������  �
�&������������ 
����������������  �&���� ���
�� ���0�������#�&�
���
 ������  
�����&���%�����.�������!

• �2���� ���������
����  �����������������$�� 
�������
�������#���
�������
 ���� ����������  � ���������
�����%�������� 
���������
�� �����# ������ �:�
�(�������$ ���������(�#�������
 
�������.������ ������� �� � ���������$����� ��  ���
�� 
Lesaffre �����#���/�����
  ���� ���������(�����.��  
�'�.��������  �����&���������� �����  ���������� �������'�.���������� 
�������� �=�������� �������� ��� ���.�� ���
����������� �'������

���0�������������� (706 �'�.�������� �����  
���
���������������
������  ���� 2022). �8���'�� 
� ���������
������  ��� �����.�������� ���� �.������ 
� �������'� ����  �����'�������������  ��� �������������� 
�&���� ���0��������������� ���.���
 �������������������'�
���
�!

• Volontariat International en Entreprise 
(VIE): �����'��  �����#�����
 ���������(�.����������  ���� 
�������������  20 ���.��� �� ���� �����#�&���������� VIE 
�5�7�����'���$�� �3�'�����������������#�� ���� 
�3�������������$���������6�
 ���������'����������  �.������
������ �=�������� ���� �������'���.�� ��������������  ���� 
������� ���������# �����#�����!

����  2022, ���� �������������#  �������
�������#���
������ ������  
�����&���%�����.������ �$������ 7,41% ������ ���� 
�������������#  �������
�������#���
������ �'�.��������  
�����&���������� ���������0�� ������  TOP450 �������� 
������������  �
�&���������� �$������ 14,04%. ��  
�������'���#�� ������  ����������������  �����  �����&���%����������
���� �������'���$ �������&��������������  �$������ 89, 
��������������������������  10 �������(�������������.�� 
���'�������#���
�������! ����  2022, �
 Lesaffre 
���������.�����/��  ���� ��� ���/����������  ���������������  
�����#�����  ���� 57% ������  �����#������  �����  
�����������$����������  ���� �������&��������������  VIE.

���
��  �������� ������������, �
 Lesaffre �����'�#�������� 
������ ���������������.�� ���������.������ ������ ������ �����'�����.�� 
��� �������������� ���������&���&�$�� �������#�� �����  
�����������  �&���� ������ ������  ������������  ������  
«��������������» ������ ������  «������� �'� ������������ 
���������������� ». �]�����
  ���� ��� ���$ ���
�� 
�����������/��� ������ , ������������ ���� ���
������� ���&�
�'���� 
������ ���������$ �&����������  ������ ������������  ��� �������$ 
���������0�� ������  ����������������  ������  �������(�#������ 
�����&����������������, ������� �������������������� ������ 
�����������������������# ������  �������&������ ������ ������ 
�����������������# �������.��������.
�9 ���(���������&�$ ��� ������  �����  ���������������  
�������(��������  �'��  ������� �������������� ���
��
���������'�.���
���
  �����'��  � ���������$�����  �����  
����������� �!

�"�$���������
 ���� �����$�������� ���0���������&�$�������� �.����� �� 
�&���������� �����'���������'�����
 ���������� �&���� �#����� �� 
����� �� ������� �'� �����.���! �U�����#�����
 ���� ���� ���#�&�� 
���������
����  ������������ ���� �������(�.������ �����# 
��������  ���� ��������  ������ �����# ������ ���������������$ 
�������#���
���� �����
�� �������
�! �9 Lesaffre 
�����&���%�������� �&���� ���
�� ���(���������&�$ �������� 
�$�)���������! ���,���#�*�1�+�������! ���� ��������������  
����������� 

���,���#�*�1�+�������! �)�#�� ��� �(�*�#���9 �)�# �#�'�#�(�# 
�&�� �'�����'�$��  ����  �$�(������ �$�'�������/�!  
�'���#������� �1����� �#�9 �$���/ �&�� 
�'�$�����*��� ���%���$�� ���#�����% ���)�#���0�$�(�� �����  �'��  
�����
�������������������������� �����# �#����� �� ����� �� 
� ���������$����� ���!
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�����+�����������1 �'�$�������%�*�*�#��
��������  ���'�1  �)�#���! ���)�1�0�#���! �'�#��  ���0�#��� �$ �&�����$�� �+���� �)���� �'���#�����*��������  ������ �)�� �������)����������  �)���*�����)�#�.�0�-�� ���)�$�*�$�0�/��, 
���$��� �$���1� �����)�$ ����  �$�+�+�����&�#�.� �$ �������&�����$�! �$���+�����(���! �'�#��  �������(�b�#���)���� ���)�#�� ���$������� �1  �+���� �)�#���! ���'���*�*���*�#���!  � ���! .
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�"�� �����&���#�������� ���������������
 �.����� ���� �0���������$������ 
�������(�������� �������.������ �������������� ���� ���� 
�����'������������  ���������������������
 ���������� �������� 
�������.�� ������  ���������/����  ������ ���
�� �����������������$�� 
�����(���������
���
 ���������������.����� 
���� �������������������'��������  �#���� ���� ��� �������#�� 
�������������#�������� �������� ��������������������  ������  
�����&���%�����.�������!

�)�������������.�����  ���� �������������0���� ������ �������������� 
���
�� � ���.��  ������  �����'��������������  
�����������������������
 �
 Lesaffre ���������������� �����
�� 
�$�:����� �#�+�� � �����! �'�#�*���)�������! �)�#�� ��� �(�*�#�� 
�+���� �)�#�� ���$������� �1  �)�-��  �����&���-�'�(���-��  
�����������-� �%�)�-�� �.����  ���� 2025 ���� �#������ ������ 
����������  �#�����  �����������
���������������������� �
 
Lesaffre. �3���������.�����
 �'��  �'���������������� 
�������������������� �������(���������
  �
 ����������  �'��  ���������� 
���������/���������
  ���� �#����� �� ����� �� 
�����&���%�����.����� �� �.����  ���� 2025.
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�8���'�� ������������  �����  �����������  �������/���.������ 
���
�� � �����������$  ������ ���
�� � ���������$�����0�
 
�����  �������.���������� ���� � �����:�
�(����� ��  ������ 
�����&���%�#��������� �� ���� ���������
���������
 
�����&������������������ ���������������������� 
��� �������'�
�����������
���
��  ����

���� �����$���������
 ������ ������������  �4���'�������������  
�7� ���������������
 ����� �� ������� �'� �����.�� ������ ����� �� 
�����&���%�����.����� ���! ����  ���.������ ��� ���� 
��� �����������%���������� ���� �����������# ��������������  �����# 
������ ������������������ ������ �������/������� ��  � ���#�:�
  ���� 
�����#����� �'��  ������������ �������������
���������������1 ���
 
�(�����
  ������  �������&�&���������������
 ������ 
�
�������������.�� ��� ���������������
 ������ �������'���# ������  
�����&���%�����.�������! �2������������ �������&�������
 �����  
�������������������� ����� �� ������������� ����� �
 ���� 
������������������ ������  ��� ����������� ��  ���������
�� 
��� �������&���������� ���� ���������������� �(���������� ��������  
���� ����������  ���� ���������
������  �$ 
��� �������&���%���������� ����������� ���.����  ���� � �# 
Etablissements et Services
d’Aide par le Travail �5���������������� ������ 
� ���
������������ �����&�����������$�� � ���������$�����0�
���6 �$ 
���� Entreprises Adaptées �5������������������ 
�(���������.�� ��������  ���� ����������  ���� ���������
�������6 
�&���� �����������.������
�����# ������ �&���������.�� ���������$�'�����.�� ����� ���
 ���� 
���������#  ���� ������� ��������� �� ���
 �'���������$ 
��� ���/�����$ ����� �� ������ ���� ���������'�$����� ��  ���
�� 
�����������#���
���
  �����#������  ���� ���������
�������!

�D���� �����# ������ �����������/��� ��������  �����  
� �����������$�'�
������ ���� 2022 �$������ ������ �
���.����  
��� �������'�
�����������
���
��  �����  ���������&���������� �
 
�'� �&�����������$ Biospringer ���� �'�.����  ���
�� 
�#�������
�
 ���� ��� �������&�������� ���� ���� �8�.�������� 
�3�����&�&���������������$�� �8���������������
�� ������ 
�4���������������������
��  Valentin Haüy, ������ 
�������������� ���
�� �3� ���������F���$�� �3�/��������������  
�4���������#���
���
��  �4���#������ ���� �4�������
�������!

��  �����1�)���)�� � �$�)���,�. ���������/��  ������ 
�+�����������/��  ���'�#�)�$�*�$�( � �(�� ���'�1  �)���! 
� �������#�'���1�&�$��� �$�! ���$��� �$�.���$���! � ���!�C 
�)��������������� �'��������  ���������� ���� �'�.����  ��� ���# 
���#���� ���� ��������������  �����������
���������� �����&�������� 
������ ������������  �
�&�����������
 �#���� ������ �������� 
�/�������
�����������.�� ���&�����������������������! �8���'�� 
�����#�����
 ���
��������������� ����  ������ �����������
 
�����#���
������ ������  �(��������  �&���� ��������  �&�����������.�� 
�������#���
������ �����  ����������� �
 �������(������  ���� ������ 
���#���� «Avenir Professionnel» 
�5�������&�&���������������# ���.���������6 ���
�� �S�
�� 
�"�����������/�������  2018. ����  2022, �� �����������
�� 
��� ���#�� �$������ 88, ���
�������$ ���������/����  ���� �������� 
���������.����������  ���� ���� 2021.

�9 ���������������������(���� ������ �
 �.�������0�
 
� ���������
�����%���������� ���������
�� �����# ���
�� 
�������'� ������ ���� �$���'�������$�.���#��� �$ �1�*�#���! 
�)�#���! �$���+���b�#� �����#���! ���$ �����)�% �)�� 
�&��� ���)���C �
�)�1�0�#�! � ���!  �$�(������ ����  
�$���'�������$�.���#��� �$ �)�# 90% �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� ���)�# �'���1�+����� � ��  
�=�$���������&���)�#�'�#�(������ ���$ �&��� ���)�� 
�����:�%�*�$�����!�9 �'�#�������*�#� �#���:�(���! ������ 
�����)���,���!�> �.����  ���� 2025. �3���������.�����
 �� 
�=���������� �������(����������  �#�����
 �#������ �
 
�����#�����
�:�
  �����#�� ���������.����� �� �����������'�������� 
���� ���0�������������$ �����������������
 �'��  �����.������ ���� 
���������������/�������������� ����� ���������������� ������  
����������
�����# �����'��  �(������  ���� �����'��  ���������� 
� �����:�
�(������  �.����  ���� 2023.
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������  �	�
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�
�$ �1�*�$�! �)���! �+���*�*�������! �$�)�������$�(�$�! � ���! , �� 
�#���+�%���-���� �)�#�� ���#�����-�������#�. �������*�1�+�#�� 
�/�������%�������� ������  �#���&������ 
�����������������
���
��  �����  ��������������������  ���� 
���������������.��  ��� �����������������������.�� 
�����&���������������
 �
 �����������������
���
  ������  
������������  �����(�����%�������� ���.����  ���������&�����! 
����  2022, � �����&�����(�
������  20
��� �������&�����.�� ��� ���/����������  � �����&�����(�
������  
�&���� ������ �&�����������.�� �������#���
������ �����  �����������  
�������������� ���� �'�.��������  �����  ���(����������  ���
�� ���0 
��������������������  �����&�������� (LINT, Ennolys, 
LPF), ���
 ��� �������������$ ������  ���.�����
  (LINT, 
LCS, LPF, SIL), ������ �����$�������� 
�������������&������������������ (LINT, LIS, 
Biospringer, LPF, Ennolys, SIL), ������ 
�����������.�� (LCS, LIS), ���� ���������������# 
�����#�&���������� ����������������� ���
��  (Agrauxine) 
������ ���
�� �������&�&���������������$ �����#���
���� (SIL).

�D�.������ ���� 2025, �� �=���������� ���������������� ���� 
���������&������������ �.����� ������ �������������������� 
���������������� ���� �����'��  �������������$ ����� ���������������� 
�����'��  3 �����#�������!

���'�#�)�$�*����� ���)��

�d���"������ �����������d�����������
���
  
���	�����
���


�f���
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�����
  �	���
�������
  
�������	���
���
 2022

���������������
�"
��

2021
���������������
�"
��

�"�������f������  
(Pt)

�����%�'�)���,�� ���$�,���#�)���)�-�� 
������ ���)�������#�����#� �(���!

�����#���:�#���% �$�������������/�� 
�$�'���+�+�$�*� ���)�������! �$�,���*���,���! 
�'���#������� �#��� �����-��  ���)���! 
�����%�+���$�! ���%�&�$ ���'���*�*���*�#��  
� ���!

���#���#���)�1 �$�'���+�+�$�*� ���)�������! 
���������)�����1�)���)���! ���'�1  �)�# 
TOP450, ���)���! �#� �%���$�! 
���+�$���(���! (%)

14,04% 8,99 5

���#���#���)�1 ���������)�����1�)���)���! �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� (%) �
�)�1�0�#�!�7 
�$�'�(�)�$���,�� �'�#���#���)�#�. 
���������)�����1�)���)���! �)�-��  
�$���+���b�#� �����-�� 10% ���-�!  �)�# 
2025

7,41% 6 % 1,41

�������&� �1�! ���)�$�*�$�0�/�� �'�#��  
�'���������#�*�#���&�#�.�� �����$�&�����! 
�'���1�+����� � ��  (#)

89 94 -5

�����#�����*��������  
�)���*�����)�-��  (�$�����1���� 
�$���+�#���1�)�� ������ 
�'���1���*���o�� )

���.�,������  �)���! 
�$�*�������)�����1�)���)���! �)�#�� 
��� �(�*�#��

���#���#���)�1 ���'�#�0�/���������!  
�$���+���b�#� �����-�� � �$ ���.� ��������  
���#���(���)�#�� �0���1���#�� (%)

11,81% 11,15 0,66
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�"���
���#���$������ ������ �
���#���$�����
�� ������  
���
���#��������  ������  ���
���%����������  ���
�� , ���� 
���
�
���$�$���$�� �����$����������  ������ 
���	���$���������������� �����	��

�'�
����������
����  �	�
�������
 �(�)�
���%�������
�& �	�����
����������  ���
�� ���������$������������ 
�����������
���������*  �����������
���	���� ���
 �	�� ��������������  �	���
 
Lesaffre ���	���� ������� �	���	���! �	���� �����"�#���
�����! �	���� 
�$���������	���������! �	���� �$���$�����$� �	���	�� �$���� �	�� �%�����"�#���
���� �	�&�� 
���'���(� ���	�&�� �$���� �	�&�� �������'�
�����)���* �+ �,���������


���'�-���
�� ���� �%�������"�������.�
�� � �	�� �	�� ���'���(� ���	�� �	���� 
�����������'�"�)�������	����  ���
 �	���
 �	�
�������$�-�
 ���'���%�����/�'���"�-�
 ������  
�
�������#���������	���� �����  �	�����
 �$�������������������
 �	���
 ���/���'�#�
 �$���� ���� 
�
�/�/���#�	���� �	���� �����"�#���
���� �	�&�� ���
�����	�)��  �	�����* �0�'�-���
�� �
���������

���� �
�������� �%�����"�������
 � ������  ���"���'�# �	���
 ���
�'���������������	���$�-�
 �$���� 
�$�������&�����$�-�
 �
�������	�)���
���
 �	�&�� ���'���(� ���	�&�� �	���
�! �)���	�
  ���� 
���
���#�	�
�
 ���� �������'������  ���� �$�#�������� �
���������/�-�
 ������  
�����	�������$�'���������	���� ���	���
 ���'�����%���$���
�
 �	�����
 � ������  ���"���'�# �	���� 
�����
���1������  �$���	�����#���&�����* �+ �����$�������/���$� �
 �����
�%��������� �
 �	�&�� 
���'���(� ���	�&�� ���������#�����
�� ���	�� ���
�	�#�������� �����  �-���� �/�'���������$�  
�����$���������	������ ���
 �-���� �$���$�����$� �! ���
 �$�������	�
�'�� �%�������
���'������ �	�&�� 
�"�������$�)�� ��� �'�&���*

�2�
�%�����-�����
 �	���
 �1�-�����
 �	���
 �&�
 �����/�$� ���������� ���/�-�	�� ���	���� 
�	�����-�� �	���
 �����'���/�&�/���
  �$���� ���
�	���������������
  �.�����)��  �$���� �#�����&�� 
�����$�'�����'�/�����������)���! �� Lesaffre �%�����1�-�	�
�� ���'���(� ���	�� ���	�����
  
�	�����
���
 �	���
 ���/�'���%�����	�'���"���
 �$���� �	���
 ���/�
�����
�! �	�&�� ���������&�� ���� 
���������	�����
���
 ������� �	���	���
 �$���� �����"�#���
�����
 �
�������� ���������)�%�
���
 �/���� 
�	���� ���/�
���� �$���� �	���� �����"�#���
���� �	�&�� ���'�����	�)���* �+ �,���������
  
�$���	���������)���
�� �
���������
 ��� �'�����
  �$���	�# �	���� �$���	�����$�
���� �	�&�� 
���'���(� ���	�&�� �	�����! �/�
�/����� �
 ������  �-���
���! �������
���)�
�!  �
�������	�)���
���
 
���	�� �%�����1�
������� �	���	�� �	�&�� ��� �'�&��  �$���� ���	���� �$���	�#���	������ �	�&�� 
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�#���
���	��  �
�	����  ������  ���
�K�������������� 
���
����  ������  �
���������	�K��  ��������  
���
���%�����������O

�c���������
  �@�
�$���������
�� ������ ���
���'�# 
���
�����������	�$������  ��������������  ���� ���� 
���
������  ����������������  ���
��������  �	�$����  ���
�� 
������  �
�������$����������  ���
��������  �	�$����  �����	  
������  �#���
���	��  ������  ���
�K�������������� «clean 
label ». �>�-���'�� �	�� �	�-�����
 �	���� 2023, �1�� 
�$���	���'�	�����������
 �-������ �$���	�#�����/��
���
 �	���
 ���'�)�	�
�
  �����
�
 ������  �%�
�� �"�-�'������  
�	���� �������	��������������  «clean label».
�H�	�� �������-���
�����! ���������������#���������
  ���� 
���
���
�	�����������
  �	���
 �
���������/�-�
 
�����	���$���	�#���	�������
 �$���	�# �	���� �����#���	���@�� 
���-�&�� ���'���(� ���	�&�� �$���� ���� 
�
�������
�'�)���������
  �	���
 ���
�'���"�-�'�
���
�
 �/���� 
�	���
 ���-�
�
 ���������	�����
���
 �	���� �+���������� � ������  
���"���'�# �	���� �����#���	���@�� ���-�&�� 
���'���(� ���	�&���*

�+ ���	� �����
  �
�������� ���� ���������������	����  100%

��������  ���	�����
����������  �
�
�������������
��  ����  
���
��������  ���$���� «clean label» �-�&�
 �	�� 
�	�-�����
 �	���� 2024.

�'�
������������  ������ �����������
���#����  ������  
�	�������
���%����������  ���
��  ������  �#������

�2�
�%�����-�����
 �	���
 ���
�������1�������
 �����
  �/���� 
�	�� ��������������  �	���
 �����)���������
 
�����'���/�&�/���
�! �� �������$���$���&���� 
���'�/�������$�)�� �������$�)�� �������	�
���
�� 
��������� ���������	��  ���-�'���
  �	���
 
���
�'���������������	���$���
 ���������	���$���
 �	���� 
�+���������� �U�����* �	�� �1�-���� �B�J���)�������� 
�/�
�&�'�/���� �$���� �������������$����� �	���	���G�! ���
�����%�� 
58).
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�"���
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������  ������������  �������������
�����
����������  
��������������  ���� ���$���	�� �����	��  
���������
�#���
�����������	��

�'�
����������
����  �1�-���� ������ «�,�����������
�����
����������  ������������ » 
�$���������	�
�� �-���� �
���'��  �"�#������  ���������
�'���"���'�)��  ������  
���������	���'���.������  �%�����"�����
���
 �$���� �����)�������
�
 ���'���$�	���$�-�
 
���'���
  � �"�
�����
 �	�&�� �
�'�/���.�����-���&���! �	�&�� 
���'�������1�
���	�)���!  �	�&�� �
�'�/�����#���&���! �	�&�� ���
�����	�)��

�$���� �	�&�� �������
�'�/���	�)�� .
�a ���$�
�'����� �	���	�� �	�&�� ���'���$�	���$�)�� �	���� �+���������� �
�������� 
�1�
���
�����)�%���
 �$���� ���'���	�
�'����� �	���	��  �	���
 Lesaffre �
�������� ���� 
�����������'�"�)���
�	����  ���
 �	�� �������������	�� ���'� �	������  ���
 ����� �$�����'�� �	���� 
�����������%�� ���@�����
�! ���'���$�
�����-������ ���� �������"�
���/�����	����  ���@���)���
���
 
�
���1�������
 ������  �1�� �
�������� �����$�����������$�-�
�! �$�������������	���$�-�


�$���� �"�������
�* �2�
�%�����-������ � �	�� �� Lesaffre �%�'�����	���'�����������
���	���� 
�%���
�1���)�
�! ���� �$������������������ �
���%�-���
�	���� ���� �%�����"�-�'������ �����#�����/�� 
���
 �	���� �	�������1�
�������*
�0�'���$�
�����-������ ���� ���'�����������#���
�� �$���� ���� �
���	�������.�
�� �	�� 
�%�����"�1���'�#�! �	���
 �%�&�'���%���$���
�
�! �	���
 �����/�$�'�������
���
 
�������"�
�'� ���	�&���! �	���� �$���������! �	���� �����#�	���! �	���� �����
�@�����'�
���� 
�$���� �	�� �@�-���������� ���'�������	���
�! �� Lesaffre �%�
�����
���
�	���� ���� 
�	���'�
�� �	���
 ���1���$�-�
 ���@���
�
 ���
 � ���
�
 �	���
 �
�������
���'�������	���$�-�
 �	���
 
�����-���
���
�*

�"�4�.�/���3���5��  ���+�4�0�N�2 �,�)�4�8�,�4�3���5�4�.�0�N�2 �5�8�,�5�,�N�2 �-�,  �'�M�'�1�5 �/�'�1�5 �,�2�"�4�.�L�,�3�'�-�,�2�'�1�5 : 
�,�3�6�.�]�'�-�,�2�'�1�5 , �)�3�'�-���+�,�1�/�,�5  �0�.�4 �1�)�'�.�2�.�"�'�8�'�1�5 , �)�,�M�.�/�,�5 �0�.�4 �5�1�2�,�3�6�.�/�,�5

�)���$�������������& �����������
  ���
��������  ���
�� ������������

* ���� �������	�
���� ���
���
�	������������������  �
����  ���
��������  �
���
������ ���� ������������ ���
  �	�
�����������
������ �
�� 2022, ���
  �������
�� �����
�������������� ���� �����
�
� ���������
������ �������������������
�!

�V�$����

�,���
�
  ���� �%�'�����	���'��� �	���	�-�
 �����
  �$���� ���� 
�
�������
���'�������	���$�-�
 �����
  �����-���
���
 ���������.�����	���� ���
 
������������ �
�K�������& �
�����
�
�����������
  ���
�� �������
������  
���
����  �����	��  �������
�����& ������ ���	���
��������  ���
�� ���� 
�����
�������$�$�����O �d�������%���@���� �����


�$���� ���� �%�������"���������������
 � �	�� �������'�#�.�����	���� �����	�-�
 �	���
 ���@���
�
 � ������ 
���� �
���%�����"�
�'� ���
�������\ �
�'�/���.� ���
�������! ���'�������1�
���	�-�
 �$���� 
�����
�'�/�����#�������! ���
���#�	�
�
 �$���� �������
�'�/�#�	�
�
�*

�"���
���	�����
������
��

�
�������� ���� �1�-���������
 �����	�-�
 �	���
 ���@���
�
 ���	�� �
�����$�
���	�'�� � ���&�� �	�&�� ���������	���$�)�� �����


�+�,�-�.�/�. �0�.�/�,�1�+�1�2�/���3�4�,�5 �'�"���6�4�,�5 �7�.�5�4�0�'�4 �5�/�'�8�'�4 �0�.�4 �)�3�'�'�)�/�4�0�,�5

�,�����������
�����
��������  
����������

�0�
���
�����$����������  ������ �����
�#�����
����  ���
�� ������  
���	�����
������������  ���	���#���
����������

• �,�#�
�
��������  ���������
���
�������������������	  �����������
  �������������$�������
��  ������  
���� 2023 �����
 ������  ���
���$���^��  ������ �����
�#�����
���� , ���� �������������� 
���������$����������  ���
�����
���������� /���	�
��������������������������  �����
 ���$���	�� �����	��  
�	���
�$�$���$���	�� (���K�
���
���	����������  ������  �������
���������� ) ���� 
���
���`�����
�������
  ������  ������  6 ����������  ��������  ���������
  ������ 
���
���
�����$������������  ������ �����
�#�����
���� .

• �(���%�������� �
����  �
�����
�����������%�
���� �
���� ���
���
��� ���%�&�������� �	��������������  
���
���� �
� �����
  �	�
�
�% �
���� �����
�&�������%�� ���
���
�
��� ���	����, �	�������������� �	�
�� 
�����%�����
���� �
�����
����, ���� ���	������  �
���� �������%���������� �������
�����
�����
�)�
���� 
�	�
�� �
���� ���&�
������� �) �	�
�
�%������������ ��������������  �����%������ ������  �
�� �
�������� 
�
���� 2023.

�/���
������  ������  ���
����������  �����	  ���$���������
���	 
�
�����
����������������

• �,�����
�������	����  �����	  90% ������  �����������	������������  �	���
�$�$���$����  
(���K�
���
���	����������  ������  �������
���������� ) ������  ������  ���
�����
�
�����
  
���
�����
����������  �����
 �������
���
  �
�������������������$���
������  �����������������
��  ������  ���� 
�����$���� �����	  2023*

�/���
������  ������  ���
����������  �����	  �
�#���
������  �����	��  
���������������� ���������
����������  �����
�����
������������  ���
�� ������ 
���	�
����������

• �,�#�
�
��������  ������ �����$������������ ���	�
����������  ������  90% ������  
�	���
�$�$���$����  �����	  ���������������	��  ������  ����������  ���#�
�
����������  ������  
���	�
����������  (�������	���	���������� �������$������ �� ���������
���������
����  ������  
�$����������������  ���
��������  �����
����  �����	  �����
���
�������	��  ���������	���� ) ������  ���� 
�����$���� �����	  2024*

• �+�&�
������� �) ��������������  �����%������ ������  �
�� �
�������� �
���� 2024 � ���
 �
�� �����
�������������� 
�
����  �	��������������  ������  �������
���-�����
�
�� ���� �
���� ���������������� �	��������������
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����  �	�'���� �1�-�����	�� �	���
 �%�����"�1���'�#�
�! �	���� �
���
���1�
�'���� 
�����	���/�&������������ �$���� �	�&�� ���
�'�����'�������)��  �$���� 
�$���'�)���
�&�� ���	�� �%���
�1���-�
 �
����� �'����  �
�������	�
�������	���� 
�
���%���$�# �����  �	�� �	���������	��  �e�������$�)�� �f�����1�-���
�&���! 
�H������� �'�"�&�����
 �$���� �=���&�	�
�'���$���� �=���-�/������

. �[���� �	���� �-���
�/���� �	�'���	�&�� �
�"���'��� �.�
�	���� �$�������� �%�����$�����-�'�������� 
���
�	���@�� �	���
 �����#�%���
 ���'�������1�
���)��  �$���� �	���
 ���������$���
 �����#�%���
�*
����  2022, �	�� �2�������$���	���$�  �H���������������� �$���� �� �=�����	�'������ 
�=���-�/������ �
�������
�@�-�	�������� �	���� ���������	���$�� ��������� �'�"�&�����
  
�U���������
�'�������������������-���&��

�	�� �1�-�����	�� �	���
 �%�����"�1���'�#�
�! �	���� �[�3�0�2 �$���� �	�&�� 
�$���'�)���
�&���Y�* �a �=�$�	�
���
���	���$�� �=�����	�'������ ���	���� ���'��� �%���� �/���� 
�	���� �
�����$���'�&���� �	���
 ���������	���$���
 �����	���/�&������������ �	���� 
�g���������#�'���� �	���� 2023.

�0�.�/�.�)�'�M�,�-���5��  �/���5 
�"�4�.�L�+�'�3�.�5 �0�.�4 �/�N�2 
�5�1�6�0�3�'�1�5�,�N�2 �5�1�-�L�,�3�'�2�/�N�2

�2�����������
 ���
�/�#���� ��������������  ���	�� 
��������� �'�"�&�����!  �	���� ���$�
�'����� �	���	�� �$���� 
�	���� �
�������
���'�������	���$�� ���1���$���! 
�%�
�����
��� ���
������ �����\

• ������  ����� �'�'���Z��  �$���� �	���� �������/� �'�
������  
�$�#�1�
 �����'�"���
  �%�����"�1���'�#�
 �$���� 
�����/�$�'���������
  �������"�
�'� ���	�&��  ���
�	���@�� 
�	�&�� ���������������&��  �����


• ������  �
�@�����"�#�������� �	���
 ��������� �'�"�&�����
  
�	�&�� �	�'���	�&�� ���
�'�)��  ���'�)�	����  
�
�������-�%�����! ������  �
�������� ���	�'���	���/���$���
 
���������������
  �/���� �	�� �%�'�����	���'��� �	���	�� �	���� 
�+�����������! ���
 �	���
 ���1���$�-�
 ���'���-�
 � ������  
���"���'�# �	�� �%�����"�1���'�# �$���� �	���
 
�����/�$�'�������
���
 �������"�
�'� ���	�&���*

�[���� �����'�#�%�
���/�����! �
�����#�/�������
 �'���	�'��  
�%�
�����	�������/�����
 ���	�����
  � �'�����
  ���/���'�#�
 
�$���� ���	�����
  � �'�����
  ���)���������
  �����
�*
�=���������
, ���������	�-�����������
  
�
�'�&�	�������	����� �/���� ���	�����
  
���'�������1�
���	�-�
 �$���� �
�$�������%�
���������
 
�	�����


�������������������
  �����
 .

�0�'���$�
�����-������ ���� ���'�����%�����'�����������
 
�	�����
 ���	�'���	���/���$�����
 ���'�������1�
���	�-�
 �����
  
�$���� ���� ���
�'���'�������������
  �	�� �����-�%���� 
�%�'�#�����
 �����
�! �����'�	���/�'���"���������
  �	�����
 
���������������	��  �����	  ���	�������������
��  ����  
�����	��  ���
�����������	������  ���
�� �����	��  
�	�����
�����$�������	���&  �����	��  �����$�������� ���
�� 
�����	��  ���	�����
���������� .
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�K���	�� �� �����'�	���/�'�#�"�������! �� ����������  
�@�
�$���������
 �	�� 2022 �$���� ���	���� ����������  
���������
�	�
�������� �-�&�
 �$���� 1.000 �#�	������ ���
 
����� �$�����'�� �	���� �,���������! �
�����&�����	�)���
�� 
�	���� �$�����%������ �����#�	���
 �$���� �%�����"�1���'�#�
 �$���� 
���'�����������������
���	���� �/���� �	�� �%�����������'�/���� 
�
��� �
 �$���	����� �/���� ���	�'���	���/���$�)�� 
�
���%�����"�
�'� ���
���&�� ���
�'�)���!  ���#���
�� �	���� 
������������  �1�� �$���1���'�����	������ ���� 
���'���	�
�'����� �	���	�
�
 �	�&�� ���'���������1�
���)��  
�����
�*

�>�-���'�� �	�� 2023, �� Lesaffre ���	�����
���
�� ���� 
����������  ���
�������
�
�����������
  �������	��  
���$���������	�� �
����  ���
�������	�� 
���'�����������������)���	���
  �	�� �����'�	���/�'�#�"������  
�$�����%�����&�� �$���� ���� �������	�������	�������������
��  
�	�����
 �
���-�/�������
 �����  �	�'���	�����
 ���
 ���)�'�
�
  
��

�+ ���	� �����
  �
�������� �� ���	���%�����$�� �
�"���'�����/��  
�	�&�� ���������	���$�)�� �$���� �� �%�������"�#�������� � �	�� 
� ������ ���� �
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 �[�����������
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�
  ���'�&�	�������������
�
 ������  ���@���������������� 
�=�	�����'���$�-�
 �H�����"�&�����
�
 �K�/���'�#�
 
�a���
�$�	�'���$���
 �=���-�'�/�
�����
 (CPPA) 
���'�����$�����	���� �
���������
 �����  ���
���-�	�� �� 
���$� ���� �$���� �����  ���������Z��  ���
 �	�� �����'�"��  
�����������	���$�)�� �����-���
�&���* �,����  �����	�# �	�� 
�������	�������	��  ���	�����
��������  ���	���� �$�#�����Z�� 
���
�'��������  �	���� 2% �	�&�� �������������$�)�� 
�
���
�'�/�
�����$�)�� �������/�$�)�� ���	���
 
�
�/�$���	�����	�#���
���
 �	���
 �[�����������
 �-�&�
 �	�� 
2025.
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���
�����������	������  �	�$�������� �����	  �������	��  
������������������������  �����
 ������ ���
������  
���
�
������������  �����	��  ��������  ���������
  ������ 
�,�0�,  ��  �����	  �������	��  �����������	������  ���
  
�
�����$���	��������  �����
 �����$���������� �,�0�,

�0�'���$�
�����-������ ���� �����'���	�'�����������
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���	�-�
 �����
  ���� ���������#��������  �	���
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�����
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�-������ �����
����  ���
�����������	������ , ���� 
���������	�����
���
 �	���� ������������  �
��������

������������������  �����
���1�����&�� 
���
�'���������������	���$�)�� �%�'�#���
�&���*
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 �����  �	�����
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 �	���
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���
 �	���� ���#�'�	���! ���� ���������
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���"���'������  �$���'���&�
 �	�� ��������� �'�"�&����  ���
 
�	�����
 �������������	�
�
 �$�������������������
�! 
���'� �	������  �$���� ��� �������
�! �$���1�)�
 �$���� �	���
 
���������$�-�
 �����
  ���@���
�
 ���	�����
  �	�����
���
 �	���
 
���1���$���
�! �	���
 �����"�#���
�����
�! �	���
 �
�������
�'�����
 
�$���� �	���
 �����)���������
 �����#���	���@���
�*

����  2022 �@�
�$���������
 �-���� �����$���������� 
���
�����
�
�����
  ���� ������  ���������
�����
  «Raw 
Materials Data Management 
Master» ���
 �	�-�����
�'��  �
�'�/�����	�#�������! ���
 
���	� ����  �	�� ���
���	���&���� �	���
 
������������������� �	���	���
 �	�&�� ���'�)�	�&��  �����)��  
������  ���'�����������������������	���� ���	���� 
�����'���/�&�/��  �.�������
�! ���'���$�
�����-������ ���� 
���
���	�����	�����������1������ ���� ��� �'����  �$���� ���� 
���
�/�����	�����������1�
�� �� ���'�����	���1�-���
���� ���@�����* 
�a �
�"���'�����/��  �	���� �1�� ���'���/�����	�����������1�
�� 
�	�� 2024.

�+�� ���
�����������	������  �����	  �������	��  
������������������������  �����
 ������ ���
������  
���
�
������������  �,�0�,  �1�� ���'�����%�����'���.�����	���� 
���
 �	�� ���'������  �
��� �
 �
�'�/�����
������ ������  
�-���
�� �%�����������'�/���1�
�� �/���� �	�� �����������/��  
�������'���"���'���)��  �����  �	�� 2023. �a 
�%�-�����
������ �����	�� ���������
�� �/���� � �������
  
�	�����
 ���'�������1�
���	�-�
 ���'�)�	����  
�
�������-�%�����*

�5�������
���


���������
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�O �)�
��������������  �����
 �����
�$�$�
����������
���
�	����������  �1�� ���������
�'�������"�1������  
���	���
 ���'�����$�������
���
 ���������������
  
���'�����"���'�)��  �/���� �%�
�@�����
��� ����������
���	���� �=���'�)�����*  �j��  �	�
�1������ ���
 
�
�"���'�����/��  �������	�������	��  �/���� �	���� 
�����'���$���������1������  �	���� �����1�'���$���$���� 
�������	�����)�����	���
  �	���
 �������	���������
 ���
 
�
�������'�
�������	���$�����)�	���� ���
 �
�������
�%�� 
�+�����������*

�"�4�.�8�,�4�3�4�5�� 
�0�4�2�"�1�2�N�2 
�)�3�'�-���+�,�1�/�N�2

�,���������	����  ������ �
�K�����$������������ ������  
������������������  ������  ���
�����������	������  ���
��  
��������  ���������
  ������ �,�0�,

�a ���@������� �/������ �	�&�� �
�����%� ���
�&�� �	�&�� 
���'�������1�
���	�)��  �����
  ���	���� �	�����-�� �	���
 
�=�3�= ���������	�������
�	����  �����  �$���������� �����  
�	�� ����������  �0�'�������1�
���)�� �	���� �+���������� 
�$���� �	�� �	���������	��  ���������$�)�� �������1�-���
�&���! 
��������� �'�"�&�����
  �$���� �
���&�	�
�'���$���� 
�
���-�/������ �	���� �+�����������* �a �%�-�����
������ 
�����	�� ���������
�� �/���� � �������
  �	�����
 
���'�������1�
���	�-�
 ���'�)�	����  �
�������-�%�����*

�K���	�� �	�� ���	���/���� ���������	�-�����������
  �-���� 
���
���������
�����$��������  �,�0�,  ���
 � �������
  �	�����
 
���-�����
 ���	�'���	���/���$�����
 ���'�������1�
���	�-�
 
�����
�! �)���	�
  �$�#�1�
 ���/���'�����	���
  ���� �������'�
��  
���� ���@���������/�����
�� �%���#�"���'�� �$�'���	���'���� ESG 
�$���	�# �	�� �"�#���� �	�&�� ���'�����$�������
�&��  
���������������
  ���'�����"���'�)��  �$���� �	���
 
�$���	�#�'�	�������
 �	���� �$���	����� �/���� �������"���'�#�
�*
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���1�
�'���� �����	���/�&������������ �$���� �������'�'�����	�
�� 
�$���	���/���'�������	���$�#
�������'�'�����	�
�� �$���	���/���'�������	���$�# �$�#�1�
 
�����'�"��  �%�����"�1���'�#�
 �U�����* �
��� �	���	�� 
�B�=�������
���'�������	���$�� �a�1���$���G�! ���
�����%�� 
50)

• �2�
�����
��� �������	�
  ���� �������1�
�	�������
 ������ 
�����
���1������  ���	�#���� �����-�������	�� ���	�����
  
���'�������1�
���	�-�
 �����
  �$���� ���� �	�����
 
�������'�)���������
  �������"�&����  ���
 �	���
 
�%�����	�#�@�
���
 �	�&�� ��� ���&�� �$���� �	�&�� 
�$���������������)�� ������  �������������� ���	���� 
�	�����-�� �����	� �* �2�������
���'���.� �������	�
 
�������������	���$�# �	���
 �����
�'�����������
�
 �����@���
 
�������'�&���)��  �	�&�� ���'�������1�
���	�)��  �����
  
�������"�&����  ���
 �-���� �	���$�	���$�  
���'�������%���#�/�'��������

• �a ���
���	�����'�/���� �	�&�� ���'�������1�
���)��  
���	�����
���
�� ���	���� ���'���)�1������  
���'�������1�
���	�)��  ������  �����
  �����'�-��������  
�	���� ���������	���'���@�� ������  ���'�
�����.� �������	�
 
�/���� ���� ���%���/�����������
 �	���� �	�
�������$�� �$���� 
�$�������&�����$�� �$���������	�������� �$���� ���'� ���%�� 
���	�� �
��� ���
����  �
�������
�%���*

• �H�	� �����
 �����
  �
�������� �� �
�"���'�����/��  �	���
 
�������	���������������
  EcoVadis ���
 
����� �$�����'�� �	���� �,���������* ����  2022, 4 
�
�	�����'�
���
�
 �	���
 Lesaffre �-�������� ���%�� 
�������	�����������1�
���\ Biospringer North 
America, Biospringer Groupe, LIS 
France, Yipixian China. �l�����
�
  
�
�	�����'�
���
�
 �1�� �@�
�$�������������� �	�� 
�%�����%���$�������� �	�� 2023.
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������  ���'�-���
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 �	�����
 �������������	�
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 ���	���
 ���)�'�
�
  � ������  
���'���/�����	���������������
  ���&�������
���
 �$���� ���� 
�$���1���'�����������
 �	�� �����
�	���$�# �����-�%���� 
�%�'�#�����
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�
�������
�������-����  �����  �	���
 �������	�#���
���
 �	���� 
�+�'�/��������������  �+���$�����������$���
 
�H�����
�'�/���������
 �$���� �K���#���	���@���
 
�U�+�+�H�K�Y�! �	���
 �2���
�1�������
 �+�'�/�#���&�����
 
�=�'�/���������
 �U�2�+�=�Y�! �	���� �0���/�$� ���������� 
�H�����"�)������  �	�&�� �a���&���-���&�� �=�1���)�� 
�$���� �	���
 �+���$�������
�����$���
 �2�����$���'���@���
 
�	�&�� �2���$�����&���#�	�&�� �	���� �K���1�'�)�������*

�5���� ���$�
�������� ������ �
���
�������
��������  ������ �����$������������ �,�0�,  
���
���& �������	��  ���
�����
����������  ���� ���
����������  �������������� �
���������������&  
���� ������������  ��������  ���
�������������
��  ����  �����
�������
�����
  
���������������������O �.����  ���� 2023 ���
  �������
�� �����
�������������� 
�������#���
���� ���������������\

• �/��  ��������������  ������  ���
���
�d������������  ��������
���������
  ������  ���
����������������  �����	  �������	��  �������
�������	������ ������  
�����
  �����$���������� ����������������  ���
����������������

• �/��  ��������������  ������  �����$���������������� �^���������� , ������  ����������������
���
�� ������  ���
���d�	��������  ����  �
���
���	���$������������  ���	�������	�
��������

• �/��  ��������������  ������  �����
�
��������������  ���
�����������	������ , 
���K�
���
���	����������  ������  ���
�����������	������  �����$�����
�� , �����	  
�����
���������	��  ����������������������  ��  �����$���������� �,�0�, .
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�����������	����

�'�
����������  �����	  �d���������
�������)

�)���$�������������& �����������
  ���
��������  ���
�� ������������
��  �+�,�5��  �/���5 LESAFFRE 
�5�8�,�/�4�0�. �-�,  �/�4�5 �.�M�M�.�6�,�5 �5�/�4�5 
�6�,�N�3�6�4�0�,�5 �)�3�.�0�/�4�0�,�5 �/�'�1  
�-�,�M�M�'�2�/�'�5

�[���� ���� �%���������'�"�)���������
 ������ 
���	�'���	���/���$�� �1�-�����! ���'���	�
�����������
�\

1. �2�
 ���������	���� , ���� �%�����������'�/�����������
 �������
���� �
�����"���
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��» �����	�����
�	�&�����.�
�	���� ���
 �	���
 
�������%���������-���
�
 ���'�������#�1�
���
�
 �	�&�� �	�������#�	�&�� �$���� 
�	�&�� �����	���	���	�&�� �	���� �+�����������! ���
 ���	� ����  �	�� 
���
�/�������	�
�'��  �%�-�����
������

�	�� �/�
�&�'�/���$�� ���
�	�#�������� �$���� �	�� �%�����	���'������ �	���
 
�������������$����� �	���	���
 ���	���
 �%�'�����	���'��� �	���	�-�
 �����
�*
�+ �����/�$� ���������
 �������1������� �
  �-���
�� �%�����������������	�
�� �	�� �	�
���
���	������ 
50 ���'� �������! �����@�#�������	���
 ���
�'�����	�-�'�& �	���
 ��������� �	���	�
�
 ���
 � ����  
�	���� �$� �������! �$���1�)�
 �$���� �	���� �
���������	�����	���$�� �$���� �%�����	�'���"���$�� 
���������"�#���
�����* �3���	�# �������-���
�����! �� �����
���� ���	��  �����������	���$�# 
�/�
�&�'�/���$�# �������	�������	��  �����@�#���
�	���� ���
 �	���� ���'�����1���$�� ���������$�)�� 
�
�����'���)��  �$���� �	���� ���@���������������� ���
�'������� �	�
�'���
  �/���
 �/���� 
�/�
�&�'�/���$�-�
 �$���������-�'�/�
���
�
�*
�K���	���� ���� �%���� �	�
���
���	�������� �����'�#�/�����	�
�
 �
�����%�
�����)�������� �	���
 
�����-���
���
 ������  �����$�������	���� ���	�� �������������$����� �	���	���! �� ����������  �
�������� 
�������'�����	���	��  �/���� �	���� �
���������	�����	���$�� �����"�#���
���� �$���� �	�� �����)�������� 
�����#���	���@���*
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�a �����#�%�� �
�'�/���������
 «�7������������  �6�����
�����
  ���
�� 
�7���������������$���������
», �����  �	���� �
�������	�
���� �	���� 
�����������	���
  �c�'�
�������
�! �K���#���	���@���
 �$���� �3���������	���������
�! 
�������	�
���
���	���� �����  �
�$���'�����)�������
  �	�&�� Agrauxine, 
Phileo

�$���� �	�� ����������  �I�
���	�����'�/���)���* �a �+���#�%�� �����
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���
�d����������  ����������������  �������
����������  �$����������
• �1�����������
���K�� ���
�� �������
�������	����  ������  �
���
��������  ���
�� ������  ��������������  ��������������������

�"���
�����
������  ������ �����������������$���������
�� 
�������� ���
�
�������
��������������  ���
��

• �.�K�����$���������� ������ �
�����$���	�����
��������  �������
�����
���
������������  �����	  �����������d�����
�� ����  ���� ���
������  ������  ���
���%����������  
���
��

• �)�
������������  ������ �����������������$���������
�� �������� �������
���
��������������  ���
��
• �5�	�������$�$������ ������  �����
�����
������  ������  �
�������$��������������  ����������
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�7���$���������� ������ �	�������
�� ���
�� ������ ���	�d�����
�� 
������  �d������  ���� ���
 ���
���%�������
 ������ 
Lesaffre

�a �
�������
���'�������	���$�� �������#�%�� Phileo �	���
 
�
�	�����'�
�����
 �����
  �
�������'�
���
�	���� �������
���
 ������  
���������#����������  ���	���� ���/�
�����! �	�� �%�����	�'���"�� 
�$���� �	���� �
���.�&���� ������  �d������  �������
���#����  
���
�� ������  ���
������������������  �U�����* �
�������/�&�/�� 
���	�� �$�
�"�#�������� �B�a ���	�'���	���/���$�� �$���� �	�� 
�
�������
���'�������	���$�  �����
  �������	�-�����G�! ���
�����%�� 
8).

����  2022, �$���	���"�-�'�����
 ���� 
�%�����"���'�������������������
 �	���� �
�������'����  
�������
�&�� �/���� ���-�� �
���%�� ���
�\

• �	�� Actisaf Sc 50 Pet ���	���
 
�a���&���-���
�
 �0�������	�
���
�
�! ������ ���-�� �/�
�����# 
���'���������	���$�)�� ������  ���������$�����
�� ���	�� 
���
���	���&���� �	���
 �
���	�
�'���$���
 ���/�
�����
 �	�&�� 
���$�����&��

• Nutrisaf Tor 500, ������ �@���'�� �����/���# 
Torula, ��������������  ���
 �����������@�-���! �/���� �	�� 
�%�����	�'���"�� ���
�����/�
�����$�)�� �����/�)��  ������  
�-�������� ���������	�
���'�&�1�
�� �����  ���'�������-���
�
 
�������������������
�
 ���	���� ���
�'��������  �	�&�� 
�l���%�
�&���! ���� ���������
�
 �
���%���$�
�������	���� ���	�� 
�����������/���$�� ���'�����	��������  �	�&�� �"���	���$�)�� 
�$���������
�'�/�
���)�� ���	���
 �a���&���-���
�
 
�0�������	�
���
�


• �	�� Aquasaf Tilapia �/���� �	�� 
���
�/�����	�������������� �	���
 
�����'���/�&�/���$� �	���	���
 �$���� �	���
 
�����&������� �	���	���
 �	�&�� 
�����1�����$���������
�'�/�
���)�� �	�����#�������
�*

�=���������-�����! �$���	���"�-�'�����
 ���� 
�%�����"���'�������������������
 �	�� �����'�	���"�����#�$���  
�����
  ���
���	���)�������	���
 �	���� �
�����
���'���� �	���� 
���'�����	��  ���#�'�� ���	�� �����/���# Selsaf, �-���� 
���'���(� �� �������"���'�#�
  �/���� �	�� ���
�����������*

�,�����������������
��  ��������  �
���
�d����������  
����������������  �������
����������  �$����������

�0�'���$�
�����-������ ���� �
�����	���������1�
�� ��
���/�'�� -�����$�������/���$�� ���
�	�#��������, 
�������������������	���� �%���#�"���'�� ���
���
  
�r�
���	���
���& �.���������	�K����  & 
�0�
���������������
�� ���
 �
�������
�%�� �+���������� 
�/���� �	���� �����#���	���@�� �����)�������&�� 
�/�
�&�'�/���$�)�� �������
�&���*

�H�
 �
�������
�%�� �1���/���	�'���$�)�� �$���� 
�
�������
���'�������	���$�)�� �������#�%�&���! �� 
Agrauxine �
���
���%���
�� ��������  ���
������  ���� 
�����
  �������
�
����  �����	  �������$���	  ���
���
��������  
������ ��������  ���
���	���
�O �>�
 �����	� �� �	���� 
�	�'� �����! �%�����	���'�������
 �
���
�'�/�-�
 
�������
�'�/�������
�
 ���
 �������
�������	���������! 
�	�
�������$�# ���%�'�������	�� �$���� �-�/�$�'���	�����
 
�
�'�
�������	���$�����
 ���'�/���������������
�! � ���&�
 �	�� 
INRAE �� �	�� Végépolys, �-���� 
�����/�$���������&�
 �$���'���"������ �����������
�/����  
�����	���/�&�������	���$� �	���	���
 ���	���� �	�����-�� �	���
 
�$���������	���������
�* �=���������	�
 �
���������
 �-���� �����  
�	�� ���%�'���	���$�# ���-���� �$���� �����'���/� �
  �	���
 
�-�%�'���
 «Bio4Solutions» ���	�� ENSAIA-
�0�����
�������	�������� �	���
 �I�&�'�'���������
�! �	���
 
�$���'���"�������
 �-�%�'���
 ������  �
���%���$�
���
�	���� ���	���
 
�����������/���$�-�
 �������
���
 ���	�� �[�����������* �a �-�%�'�� 
�����	��
�K�"���
�'�)���
�	���� ���	���� ���/�'���N�����$�������/���$��

���
�	�#�������� �$���� ���	���� ���������	���'���@�� �	���
 
�-�'�
�������
�* �H�	� �����
 �	���
 �
�������� �� 
�$���	�#�'�	������ �
�����/�/�
�������	���)�� �	���� 
���/�'���	���$���� �	�����-�� �$���1�)�
 �$���� �	�&�� 
���
���������	���$�)�� �/�
���
�)�� �������������$�)���*

�0���'�#�����������! �� Phileo �������-�������
 �	�� 
2022 ���� ���������	���'���.�
�� ������  
���
���������������
  ������  �����
���
���#��  ���
�� ������  
�	�������
 ������  �d������ , ���
 ���$�����  �	�� 
���
���	���&���� �	���
 �������	�
���
�������	���$� �	���	���
 
�	�&�� ���'���������	���$�)�� �.�����)���* 
�H���/�$�
�$�'�����-�����! �%���
�@�#�/�
�	���� �-�'�
������ ���
 
�������
�'�/��������  ���
 �-����
�%���$�	���� �
�'�
�������	���$�)�� ���%�'�����#�	�&�� �$���� 
���������	���$�)�� �
�$���
�	�������
�����
�&���*

�H�����
�����������
 �	�� �-�'�/�� ������  �@�
�$�������������
 
�	�� 2021 �����
�	���$�# ���
 ������  �
�����$�	����  �����	  
�������$���	  �d�������& �������K�����������
�� ������  
���
������  �
�����$�	����  LCA �
����  ������  
�
�
����  ������  ���� �
���
�����������
�& �
����  ������  
���
�
�
��������  ������ �d�������� ������  ���� 
���
������  ������ ������  �
���
�����������
  ��������  
���������
  ������  ���
�$�
��������������������  
���
���%���������� , ���
 ���$�����  �	�� ���
���&���� �	���� 
�����1�'���$���$���� �������	�����)�����	���
  �	�&�� 
�/�������$�	���$�������$�)�� ���'���(� ���	�&�� �����
�* 
�e�-�
�
 �������������
���
 �	���� �$���$������ �.�&���
 �	���
 
���/�'���	���$���
 �����'���/�&�/���
  �1�� 
�������������'�)��������  �	���
 �%�����1�-�������
�
 
�/���)���
���
 �����
�	���$�# ���
 �	���
 �
�������	�)���
���
 �$���� 
�	�� ���"�-���� �	�&�� �$���'���"�����&�� �������
�)��  
�����
  ���	��  �������	�������	��  �.�&���$���
 
�����'���/�&�/���
�*

�1�����������
���K�� ���
�� ���
�����
��������  
�
���
��������  ���
�� ��������������  ��������������������

�H�����"�&���� ���
 �	���
 �
�$�	���������
���
 �	���
 FAO
������  �-�/�������� �	�� 2021, �����#�'��������  
���
�'������� �	�
�'�
�
  �����  608 �
�$���	���������'���� 
�����$���/�
���
�����$�-�
 �/�
�&�'�/���$�-�
 
�
�$���
�	�������
�����
���
 ���
 � ����  �	���� �$� �������* 
�K���	�-�

�$���	�����������#�������� ���
�	���@�� 70 �$���� 80% 
�	���
 �����/�$� ���������
 �/�
�&�'�/���$���
 �/���
 �$���� 
�����'�#�/������  ���
�'��������  �	�� 80% �	�&�� 
�	�'���"�����&�� �����/�$���������&�
 �U���
 � �'�����
  
���@�����
�Y�*
�>�
 ���#���� �����	�  �	�� ��������������, �
���	���#�.�������
 
�	���
 ���'�������#�1�
���-�
 �����
  ���	���� ���������	���'���@�� 
������  ��������������  �������
����������  
�������������������� , �)���	�

���� �����'�#�/������  ���
 �	���� �$�������	�
�'�� 
�%�������	�  �	�'� �����! �������"�
���/�����	���
  �	�� 
���'������  �����	���������	���$�)�� �$���� ���
���)�������	���
 
�
���%���$� �	�
�'�� �	�� �1����������� �	���	�� �	�&�� 
�.�)�&���! �$���1�)�
 �$���� �/���� ���� 
�%�������"���������������
 � �	�� ���������#��������  
���@�������'�
���� �������������*
�a �$�������&�����$�� �����
  �%�-�����
������ 
�����-�'  �	�&�� �	�������$�)�� �$���������	���	�&�� 
�����$���/�
���
�����$�)�� ���/�'���	�)��  
�
�����������
�	���� �����  �-�'�/�� ������  
���������	�����������	����  ���	�� �������������� �	���� 
���'���/�'�#�������	���
  ECHO
�U�����* �
�������/�&�/�� �����
�	���$�# ���
 �	�� 
�B���'� �/�'��������  ECHO», ���
�����%�� 15).
�[���� �����'�#�%�
���/�����! �/���� �	�'���	�� 
�������
��� ���
����  ���'�������#�! �� Phileo �%�����	���'�
�� 
�	�� �������
�'�/��������  �	���
 ���	���� �	�����-�� �	���
 
�-�'�
�������
 ���	�� �{�#�������� ���
 �	���� �����������/��  

Melindika
, ���	� �����
  �	���
 �����������
  �
�������� �� ���'���)�1������  ������ �
���
������������  �
���������	�K����  ��������  ������ �	�����������
���K����  �������
����  �
���
������������������  ����  �����
������  �����
���� .

�1�)�'�5�/���3�4�p�� �/�N�2 �,�2�"�4�.�L�,�3�'�-�,�2�N�2  �-�,�3�N�2 �6�4�. �-�4�. �)�4�' �7�4�N�5�4�-�� �6�,�N�3�6�4�.

�2�
�����
��� �������	�
  ���� ���
���)���������
  �	�� �B�/�$�'���.�� �������	�����&�����G �	�&�� �
�/�$���	�����	�#���
�&�� �	���� �+���������� �$���� ���� ���������#���������
  ���	�� �%�����	���'������ �	�&�� 
�����
�����������
���&�� �
���%�)���*

�[���� �	���� �
�$�������'�&���� �����	�)��  �	�&�� �%�
�����
�����
�&���! �����  �	�� 2023 �1�� �%���
�@�#�/�����	���� ���$���������� �����������������$���������
�� ���	���
 �
�/�$���	�����	�#���
���
 �	���� Campus 
Lesaffre ���	�� Marcq-en-Baroeul �U�J� �'�
���� �[�����������Y�* ����  �������	�
���-�������	�# �	�����
 �1�� ���'�������������������1������ �/���� �	���� �$���	�#�'�	������ �
��� �
 �������������	  �����
�������
�������� 
������ �����������������$���������
�� ���	���
 �%�'�����	���'��� �	���	�-�
 �����
  �-�&�
 �	�� 2028.

�0�-�'�� �����  �	���
 �%�'�����	���'��� �	���	�-�
 �����
�! ���������	���'���.�������
  ������ ���
�����������	�$���
  �����
 ���� �����
�����
������  ������ �����������������$���������
���O �[���� �����'�#�%�
���/�����! �	�� 2022, 
�� Phileo ���'�������	���%� �	�����
 �	���� �
�$���	�'���	�
���� �
��������������������  ������  ���'�/�����)�1���$�
 ���
 �������
�'�/��������  ���
 �	���� Vaxinano, ������ �
�	�����'�
���� �������	�
�����������/�����
 ���
 
�-�%�'�� �$�����	�# ���	�� �I�����! �� ����������  �����-���	���@�
 �-���� �
����� ������ �$���	�# �	���
 �	���@�������#�����&�����
�! �������
 ���������������	���$���
 ��� ������  ������  ���'���$�����
���	���� �����  
���'�&�	� �.�&���* �|�&�'���
 �	���� �����#�/�$�� ���'�����1���$���
 ���������&���%�������	�
 ���'�����1�-�	�&���! �	�� �
����� ������ ������  ���������	�����1���$�
 �����'���/�
���	���� �'�������$�# �/���� ����
���� �%���
�/�
���'�
�� �	���� ������������ �	� ����  �	�������$�# � ����  �$���� ���
 ����� �$�����'�� �	���� ���'�/����������� �* �K���	� �
 �� �
����������������� �
  700 �����
�����������
���&�� ���'�&�	�
��� ���	�&�� ���	�� 
�J�'���.�������� �������$�����'�)���
�� �	���� �
�$���	�'���	�
���� ������  �@�
�$���������
 �� Vaxinano ���
 �%���#�"���'�����
 �.�&�������/���$�����
 �$���������
 ���
 � ����  �	���� �$� �������*
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�.���������$�������
���


�+�,�-�.�/�. �0�.�/�,�1�+�1�2�/���3�4�,
�5 �'�"���6�4�,�5

�7�.�5�4�0�'�4 �"�,�4�0�/�,�5 
�.�)�'�"�'�5���5
�5�� ���
�����
  ���
���� , ��������  ��������������

2022
�.�)�'�/�,�M�,�5
�-�.

2021
�.�)�'�/�,�M�,�5
�-�.

�-�,�/�.�7�'�M��  
(%)

�1�����������
���K�� 
������  
���������
�#���
��������
����  �����
����  �����
 
����
�������
�����
  ������  ��������������

�8�
������  
�	�������
���%����������  
�����	  ���
�����
���������
��  
�
����  ����������������  
���
��������  ���$����

�4�����������
����  �������
����  
���
�$�$�����
���������� �����	  �$�����
�����������
�� 
����  �	�������
���%�������
  (ha)

217.000 217.000
�.�����������$������  
����  ���������
������  
���� ���� 2021

�4�����������
����  �������
����  ���������
��  �����	  ������  
��������������  (ha) 50.000

�7���$���������� ������ �	�������
�� 
�����	  �������#���	��
�	�������


�4�����������
����  �������
����  
���
�$�$�����
���������� �����	  
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�5�1�-�7�'�M�� �5�/���2 �0�.�/�.�)�'�M�,�-���5��  �/���5 �0�M�4�-�.�/�4�0���5 �.�M�M�.�6���5 

�-�,�4�N�5�� �/���5 �0�.�/�.�2�.�M�N�5���5 �2�,�3�'�1 �-�,  �,�5�/�4�.�5��
�5�/�� �-�,�4�N�5�� �/���5 �0�.�/�.�2�.�M�N�5���5 �1�)�'�6�,�4�N�2 �1�"�.�/�N�2

�-�,�4�N�5�� �/���5 �3�1�)�.�2�5���5 �0�.�4 �)�3�'�N�+���5��  �/���5 
�0�1�0�M�4�0���5 �'�4�0�'�2�'�-�4�.�5

�a ���'� �$��������  ������ �(���$�����
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�$�$�
�������* 
�������"�-�'�
�	���� ���	�� ��������������  �	���
 Lesaffre ���	���
 
�
�$���������-�
 ���
�'���&�� �$���	�# �	���
 �%�'�����	���'��� �	���	�-�
 �	���
�! 
�	� ����  ���	���� ���'����  � ����  �$���� ���	�� �	�-�����
 �	���
 �����������%���
 
���@�����
�! �$���1�)�
 �$���� ���	���� �-�$�1�
���� �	���
 ���


�$���������	���$�����
 �$�����%���������
�! �	� ����  �"�������$�����
 � ����  �$���� �$�����%���������
 
���
�	�#���������
�*

• �a �#��������������  �	���
 �$���������	���$���
 ���������/���
  �����	�����	�������
�� ���	���� 
�����'�
����  �������$���'�����������������!  �� ����������  ���	�����
���
�� ���	�� ���
���&���� 
�	�&�� �
�$���������)��  ���
�'���&�� �	���� �1�
�'�����$���������� �$���1�)�
 �$���� �	�&�� 
���������"�)��  �$�����%�����&�� ���
�	�#���������
�*

�I� �/�& �	���� �������������������$���� �����'���$�	���'��  �	�&�� �%�'�����	���'�����	���	�&�� 
�	���
�! �� Lesaffre �$���	���������)���
�� �
���-�'�/�
���� �$���� �
�$���-�����
�� �#���
���� 
�U���
�%���� 1) �$���� �-�����
����  �U���
�%���� 2) ���-�'���� �	���� �1�
�'�����$���������� 
���	���
 77 �������#�%�
�
 �����'���/�&�/���
  �	���
�* �+�� �
�$���������-�
 �	���
 
�����������%���
 ���@�����
 �U���
�%���� 3) �����	�����'�����&���
��������  �����������	���$�  
���-�'���
  �	�&�� �
�$���������)��  ���
�'���&�� �	���� �1�
�'�����$���������� �	���� 
�+�����������*

�+ �,���������
 �
���%�-���
�	���� �
���������
 ���� �
�$�	���1�
�	���� ���
 �$���������	���$�����
 �$�����%���������
 ���	�� 
�������������� �	�&�� �%�'�����	���'�����	���	�&�� �	���� �$���� �	���
 �����������%���
 ���@�����
 �	����. �+�� 
�"�������$���� �$���������	���$���� �$�����%��������,
�� .��. �1�
�'�����$�� �$���	����� ��������  �$���� �$�������&���
�
, �1�� �������'����������  ���� �
�����'�
�#��������  �	�� Le-

�+�� ���
�'���������������	���$�-�
 ���������	���$�-�
 �����
  
�����
�	���$�# ���
 �	���� �B�$���������	���$�� ���������/���G�! 
�	�����
 �B���%�#�	���������
 �$���� �1�����#�����������
 
��� �'�����
�G �$���� �	�� �B�%�������
���'������ �	���
 
�'�������������
  �$���� �	�&�� �������������	�&���G 
�$���1���%���/�������	���� �����  �	�� �7�����������
��������  
�/�������
  �����	  �'�����$���	�O ����  
�)���
���#���
�����
���� �7�����������
��������  
�/�������
���
�& �	�� �7�����������
��������  �/�������
  
�����	  �'�����$���	  ���
�� ���
 �/�������
���
  
�)�������������
��  ���
�� �7��������������  
�.���������	�K����  �����	  �'�����$���	  �
�������� 
�����
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�	�&�� ���������	���$�)���*

�a �
�"���'�����/���!  ���	���
 �$���'���
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�/�$���	�����	�#���
���
 �����'���/�&�/���
  �����
  �$���	�# 
�	�� �
��� ���
����  �%���� ���'� �������! �	���� 
�����������
��������  ���	���������
������  
�����
�������
�������� �#�	����������  �����
����  ������  
���������.�
�	���� ���	���
 ���������	�����
���
 �	�&�� 
�������	�������������
�&�� ISO 50001 �$���� ISO 
14001, �1�� �-���
�� �&�
 ���	� ����  ���� �%���������
�� 
�	���� ���'� ���%�� �	���� �+���������� � ������  ���"���'�# 
�����	�-�
 �	���
 ���������	���$�-�
 �����  �	�� 2024.
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• �5���� �����$����������  ������ 
�����
�����
�$�$�������������� �
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 �'�����&��  ���	�� ���
�'� �! 
�	���� ���-�'��  �$���� �	�� �-�%���"���
�! �	���
 
���'�������������	���$�-�
 ���������
�
�! �	���� 
�����'���/�&�/��  �$���� �	�� �%�������
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 �������������'�
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���
������  �����	  �����
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1 ���
�� 2 ���
����  2,5% ��������������  �������
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�)���$�������������& �����������
  ���
��������  ���
�� ������������
�'  �5�/�'�8�'�5  �-�.�5  �,�4�2�.�4 �2�. �-�,�4�N�5�'�1�-�, �/�'  �.�2�+�3�.�0�4�0�' �.�)�'�/�1�)�N�-�.  �5�, �'�M�'  �/�'  �,�1�3�'�5 �/���5 �.�M�1�5�4�"�.�5 �.�p�4�.�5 �-�.�5 .

�-�,�4�N�5�� �/�N�2 �,�0�)�'�-�)�N�2  �.�,�3�4�N�2 
�/�'�1  �+�,�3�-�'�0���)�4�'�1

�/�	���������������� : �����������	�
�����
  
���
���
�$��������  �������
��������

�2�
�����
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�	�����������������-����  �
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���� �/���� �	�� 
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�$���������)��  ���
�'���&�� �	���� 
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�'�-�
 �� 
�$�������	�-�
 �
�/�$���	�����	�#���
���
 ������  
���'���-�'�������	����  �����  �����/�-�
 ������  
�������$������ �� �
���-�/�������	���� �����  �	���� �,��������  
�U�$�������� ���	���1�
�'�)��  �$���� �$�������	�)�� 
�����/�)���!  �������������������$�-�
 �%���
�'�/�������
�
 
���&�'���
 �$���������! �%�����'�'���-�
 �Z���$�	���$�)�� 
���-���&�� �$�*�����*�Y

• �/��  ����������  2 ���
�'�����������#���
�� 
�-�����
���
�
 �
�$���������-�
 �����  �	���� 
�����'���/�&�/��  �����
�$�	�'���$���
 �
���-�'�/�
�����
 �� 
���	������  ������  �
�����#�/�
�	���� �/���� �	���
 
�%�'�����	���'��� �	���	�-�
 �����
�*

����  �-�'�/�� �����	� �! �	�� ����������  �$���������	�
�� 
�-���� �����	�����'�����&���
���	���$�  �%�
���/���� 64 
�
�/�$���	�����	�#���
�&�� �U�
�@�����'�������-���&�� �	�&�� 
�
�@���/���'�)�� ������  ���'���/�����	�����������1���$���� 
�$���	�# �	�� �%���#�'�$�
���� �	����

�-�	���
 2022), ���������$�����
�� ���	�� 
�������	���@�� �������/�'���"���
  �$���� ���	���� 
�
���	�����������  �	�&�� �$���'���&�� �����/�)��  
�
�$���������)��  ���
�'���&�� �	���� 
�1�
�'�����$���������� ���	��  �
�'�/�����	�#�����# �����
  
�$���� ���	���
 �������������������$�-�
 
�
�/�$���	�����	�#���
���
 �����
�* �+�� �������������$�-�
 
�
�$���������-�
 ���
�'���&�� �	���� �1�
�'�����$���������� 
�	�&�� ���
�%���&�� 1 �$���� 2 �	��
2022 ���������1���� ���
 1.096.478 t CO2eq, 
�
�$ �	�&�� ���������&�� ���#���& �����  �	�� 98% 
���'���-�'���
�	���� �����  �	���� �$�������� ���	���1�
�'�)��  
�����/�)��  �U���
�%���� 1) �$���� �	���
 ���/���'�-�
 
�����
�$�	�'���$���
 �
���-�'�/�
�����
 �U���
�%���� 2).

�.�����$�	����  ������  ����������������  �
���
������  �����	  
�����
���������������	  ������  ���
���������
������  1 ���
�� 2

45%

2% 0%

�} �2�����"���/� ���	�
�
 �
�$���������-�
 
�����  �������	�������	��  
�$���������	����������

�} �3�������	�� �$��������

�} �K�/���'�-�
 �����
�$�	�'���$���
 
�
���-�'�/�
�����
 ���#���
�� �	�������1�
�������


�} �K�/���'�-�
 �����  �
�������
���'�����
���
 �$���������
 �&�"�-���
�����


�} �H�	���1�
�'�� �$��������

21%

�.�����
�
��������  �
���������������
  
�����	  �'�����$���	

�} �0�
�%���� 1

�} �0�
�%���� 2

�} �0�
�%���� 3

61%

����  2022, �@�
�$�������������
 �
���������
 �	�� 
�����������/��  �%�
�%�����-���&�� �/���� �	���
 
�
�$���������-�
 ���
�'���&�� �	���� �1�
�'�����$���������� 
�	���� ���
�%������ 3 ���
 �-���� ���������	���$�  �%�
���/���� 
�	�'���)�� �������%�
���/�����	���$�)�� 
�
�/�$���	�����	�#���
�&���! ���'�����������������)���	���
  
�	�� ���
�1���%�������/���� �	���� �0�'�&�	���$� �������� 
GHG
�>�
 �
�@�#�����&���� �	�&�� ���	�������
���&���! �	�� 
�$���'���� ���	�������
���� �$���	�����#���&�����
 ���-���'�� 
�������
�'��  �
�������� ���� ���/���'�-�
 ���'���(� ���	�&���! �� 
�
���-�'�/�
���� ������  �%�
�� ���
�'�����������#���
�	���� ���	���
 
�$���	���/���'���
�
 �B�#���
���
�
 �$���� �-�����
���
�
 
�
�$���������-�
 ���
�'���&�� �	���� �1�
�'�����$�����������G�! 
�$���1�)�
 �$���� ���� ���
�	���"���'�-�
 
�
�������'�
�����#�	�&�� ���'���
  �	�� ���#���& �$���� 
���'���
  �	�� �$�#�	�& ���	���� �����������%�� ���@�����
�* 
�H���
�%���#�.�������
 ���� �1�-���������
 ���
 
�
�"���'�����/��  �-���� ���@��� �������	�� �������	������  
���-�	�'�������
  �	�&�� �
�$���������)��  ���
�'���&�� �	���� 
�1�
�'�����$���������� �	���� ���
�%������ 3 �	�� 2023, 
���'���$�
�����-������ ���� �$���1���'�����������
 �	���
 
�%�����%�'�����-�
 �������$���'����������������  ���'���
  �	�� 
���#���& �$���� ���'���
  �	�� �$�#�	�& ���	���� �����������%�� 
���@�����
 �����
�* �+�� �
�$���������-�
 ������  
�������"�
�����1���$���� �1�� ���
�	�'���1������ �$���� �1�� 
���@���������/���1������ �����  �	�� 2023.

�a �
�"���'�����/��  �	���� �
���&�	�
�'���$���� 
�������	�������	���
  �%�������
���'�������
 �	�&�� 
�"�������$�)�� ��� �'�&��  �1�� ���������#���
�� ���	���� 
�	������������������  �	���� �����1�'���$���$���� 
�������	�����)�����	���
  �	���� �+���������� �����  �	�� 
2024.

�"���������	�����\  ���
�����
����������  ������������  
��������������  ������  ����������������  �
���
������  
�����	  �����
���������������	  �������#�����
  ����  ������ 
���
��������  �����
���
��������  
�
�������
�
����������������  �����	  
���
�����������
�����������
��  �����
 ���
 ���������
  1 
���
�� 2

�2�
�����
��� �������	�
  ���� ���
���)���������
  �	���
 
�
�$���������-�
 ���
�'���&�� �	���� 
�1�
�'�����$���������� �	�&�� ���
�%���&�� 
�
�"���'�����/���
  1 �$���� 2

�$���	�# 2,5% �
�	�������&�
 ���
�	���@�� 2019 �$���� 2030 �$���� 
�%�
�����
��� �������	�
 ���� �
�����	�����������
 �	���� �����%�
�	�
�'� �	���	�� �#���1�'���$�� 
�-�&�
 �	�� 2050.

�a �����'�
����  �����
  ���'���
  �	���� �������$���'�������������-����  �����'���/�&�/���!  
�����  �	���� �$���1���%���/������ �	���� �J�����������������$���� �����������	���
  �	���� 
�+�����������! ���������.�
�	���� ���
 �%�'�#���
���
 ������  �
�������� 
���'�������'���������-���
�
  ���	�� �"������  �	�&�� �%�'�����	���'�����	���	�&�� �����
�\

1- �7���$���������� ������ �������
�������
������  �
�������������� : �-�����
 
�����@����� ���
�����
 ���'���1��� �
 �
�/�$���	�����	�#���
�&�� �%�����1�-�	�
�� 
�������	��������������  ISO 50001, ���*���* �	�� �
�'�/�����	�#������ �	���
 
Biospringer France �	�� 2022.

2- �)�
������������  ������ ���$�������
�����������������\  ���
 ���'�$�
�	�-�
 
�
�/�$���	�����	�#���
���
 �
�/�$���1�����	�����	���� �������	�������	��  �����	�����)�� 
�1�
�'��� �	���	���
 ���
 ���	� ����  �	�� ���
���&���� �	���
 �$���	�����#���&�����
 
���'���$�	�)�� �$�����������&���* �[���� �����'�#�%�
���/�����! ������ �/���������$�� 
�
�/�$���	�#���	������ �@�
�$���������
 �	�� 2022 �-���� �-�'�/�� �/���� �	���� 
�
�/�$���	�#���	������ �������#�%���
 �����#�$�	�������
 �1�
�'��� �	���	���
 �����  
����� �������	���* �|�#�'��  ���	���
 �%���� �����	�����
�
 �1�
�'��� �	���	���
 ������  �1�� 
�	�
�1������ ���
 ���
���	�����'�/���� �	�� 2025, �� �1�
�'��� �	���	�� ������  
�����'�#�/�
�	���� �����  �	�� �%�����%���$�������� �.�����&�����
 �1�� �������'�
��  ���� 
���@�������������1�
�� �
�$ ���-�����! �$���������	�����	���
 �	�� 70% �	�&�� 
�1�
�'�����$�)�� �������/�$�)�� �	���
 �
�/�$���	�#���	�������
 �$���� ���
���)�������	���
 
�$���	�# ���
�'��������
30.000 �	� ���&�� �
�$���������)��  CO2 �
�	�������&�
�*

3- �8�
������  �����������d�
�� ���
�� �	�������
���%�����������\  �a LIS 
France �����-�$�	�����
 �	�� 2022 �-������ ���-�����	�� ���������#�.���
 ������  
�1��

15%

38%

18%
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�����'�#�/�
�� ���#���& �����  110.000 
�	� �������
 ���	������  �
�	�������&�
�! ���
 
���	� ����  �	�� ���
���&���� �	�&�� 
�
�$���������)��  CO2 �����  �	�� 
�������������������$�� �%�����%���$�������� �$���	�# 
85% �U�����* �1�-���� �B�0�'���(� ���	���! 
�������'�
�����
�
  �$���� �����$�������/���$� �
 
�����
�%��������� �
�G�! ���
�����%�� 46).

4- �7���$����������������������  ������ ���
��������  
�����	  �������
���
�����	�\ ���'�$�
�	�-�
 
�
�/�$���	�����	�#���
���
 �
���-���%�������� ���
 
�������
�'� ���������
  ���&���
���	�-�
 �	�� 2022. 
�+ � �/�$���
 �	���� ���������
�'������ ������  
�
�����������'�������������������1���$�
 
�
�	�������&�
 ���������1�
 ���

18.528.549 Nm3�	�� 2022.

5- �.���������	�K��  �
���
����������������  
����������  �������
�������
���\ �-�����
 
�����@����� ���
�����
 ���'���1��� �
 
�
�/�$���	�����	�#���
�&�� ���'�����������������
�� 
���������
�)�������
�
  �����/�-�
 �
���-�'�/�
�����
�! 
���*���* �� �
�/�$���	�#���	������ �����
  ���	�� 
�J�-���/�����! �� ����������  �
�/�$���	�-���	�����
 
������ �����
�����/�
�������	�'����
�	�� 2022. �a �����'���/�&�/��  
���������$���
 �
���-�'�/�
�����
 ���'���	�����#�	���� 
� �	���� �������'�
��  ���� �$�������Z�
�� �-���� 
�����������	���$� 
�����������	�  �	���
 �$���	�����#���&�����
 
�������
 �������#�%���
�! �%�������%�� �
���%���$�# 
�
�$�
�����&�� ������  �����'�#�/������  
�������	���	���$�# ���'�	�������������
�*
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6- �-����������  ������  ����������������  �����	  
���	�������������
��  ����  �����
�
�
������  
�^�	�������������\  ���� �
�/�$���	�����	�#���
���
 
�����	���$���1�����	������ �	�� �������	�������	��  �Z���@���
 
�	�����
�! ���*���* �$���������	�����	���$�#�! �Z���/�
���� �$���� 
�����	�����
�
 �1�
�'��� �	���	���
�! �	� ����  ���	��  
�$�	���'���� � ����  �$���� ���	���
 �������������������$�-�
 
�%���
�'�/�������
�
�! �$���	�# �	���� �������$������������ 
�������
 �
�/�$���	�#���	�������
 �� �	���� �-�����'�@�� 
�
��� �
 �-�'�/�����! �)���	�
  ���� �������'������  ���� 
���'�������������������1������ �Z���$�	���$�# ���
 
����������� �	�
�'��  �%�
���$�	�� �1�
�'�����$���������$���� 
�%�����������$���� (GWP).

�a Lesaffre �%���
�'�
�����# �
���������
 ���-�����
 
�	�'� �������
  �/���� �	���� �
�����	�#���������� �	���
 
�������$���'���������$���������������
 ���	�� ���-���������\

7- �5�����
�^��  ���
���
�����
��������������  
���	��������������  ����  ���
�����������	������  
���
������������  �������
�������
���\ ���'�����$�
�	���� 
���
 �
�@�-�����@�� �� �
�@�-�	������ �	���
 
�%�������	� �	���	���
 ���/���'�#�
 ���'�#���������
 
�����
�$�	�'���$���
 �
���-�'�/�
�����
 ���
 ���
�'���$�-�


�.���������$�������
���


���	�����
�����-���&�� ���&�'�)��  �U�����* �	���� 
���'� �$��������  �B�f���
���1�����
�
 ���/���'�-�
�G�! 
���
�����%�� 53).

8- �-�����
������  ���
�� �����������	����  ������  
�
�����#�	������������  ����������������  
���
��������������  ���
���%����������  ���
���& 
���
������  ���
�� ���
�����
����������������  
���
������  �
������������������������  ���
�� 
��������������  ������  ����������������  
�������
�
���
�O

�H�	�� �������������� �	�&�� ���
���������	���$�)�� �����
  
���'���������1�
���)���!  �
�����%���)�$�������
 ���� 
���������	���$�������������������
 �$�������	�
�'�� �	���� 
�	�'� ����  ���
 �	���� ����������  �$�#�1�
 ���%� �
 
�������$���'����������������  ���������#�����
�� ���	���� 
�
�����	�
���@�� �	���� ���	� ������  �	���
 ���
���&�����
 
�	���� �����1�'���$���$���� �������	�����)�����	���
�*

�.���������	�K��  ���
����������������  �����������$����������

�2�
�����
��� �������	�
  ���� ���������	���@�������
 
�$���������	� ���
�
 �	�
�����������/���
�
 �/���� �	���� 
�������$���'����������������������  �	�&�� 
�
�������
���'�������	���$�)�� �����
  
�%�'�����	���'�����	���	�&���*

�K���  �	�� ������ �����
���'�#�! �
���
���%���������
 
���	���� �c�'�
�������! �K���#���	���@�� �$���� 
�3���������	�������� �/���� �	���� �����#���	���@�� 
���
����������������  �����$������������  ���
������  
�����	  ���������������	��  ������  ������������

����������������  �
���
������  �����	  �����
���������������	 , 
�)���	�
  �	�� �������	�
���-�������	��  �����	�)��  �	�&�� 
�-�'�/�&�� ���� �������'������  ���� �
�"���'�������	������  
���
 � ����  �	�� �%�������	� �� ���
�'������� �	�
�'��  
�
�'�/�����	�#�������* �K���  �	�� 2023 �1�� 
�������������������	���� �$�#�1�
 ���'� ����  ���$�	�) �-�'�/�� 
�������$���'����������������  ���	��  ���
�%���� 
�
�"���'�����/���
  1, 2 �$����
3 �1�� �������������������	���� �$�#�1�
 ���'� ����  �����  
�	�� 2023.

�K���  �	���� �#������ �����
���'�#�! ���� ������������  �����
  
�����
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�� ����������������� ���
 �
���� �5�����
���	����������  GHG. �8�
 ���������������
  
�������������� �����������������
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���%�����!������ : �,� �2�����������3�' ���&�3�4�#�$ �����  �&�� ���!���#����  �&���' 
�,� �&� �$�-�"�#�����' �$�!�����+

���!���#����  �&���' �,� �&� �$�-�"�#�����' �$�!�����+ �,� �&�- 2,5% �!�&�������#�' ���!�&� �8�+ 2022 
�,� �� 2030

��� �&� �$�-�"�#���� 
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���$�-���&���8�� �,� ���$���&�3���#�$ �&�!�4�$���"�������9�$ �
�  �8�!�,���$�)�������$ �&�����"�-�4�����&���$ ���%�$�&�! �%�����  �!�&�������#�' �����  �&�� ���!���#����  
�&���' �,� �&� �$�-�"�#�����' �$�!�����+ �%�#�' �&�� 2024*
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���=�<������  �
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�<����  ������  ���������
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  �	�������<�
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����  2022, �#���������$�����	�� �
�� ���
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�����$ 
�������������������%������  �
���
 ���������
  ����������  �����
  
�����
���������&�����
���� ������ �
���� �'������������������11 ������
������ �
���� �)�����%���
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�
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���
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�� ���������������
������  �������� ���������� 
�� �/���#�� �
����  ���������
�����
����������  ���������������$��  
�+���	���� ������ �����,�
�������	���
���� �+���	���� �����
  
�����$�����
�� ���
���� �-�	������ ������ ���������������
������  
������  �������
�� �,������������

����  �������
���������� �������
���	��  �'�����,�������������� 
���
�������&�� ����������  �%�� ���
�	�)�������� ���
���� 
�
�
����������������  �
����  �	�������'����  �	���
����������  
�
���
 ����������  ������  �
�� 2024.
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�� ��  �������3�&���&�  
�&�#�$ �"�����-�&�#�$ ��� �'  ���� �������������(�9�$�!�&� �� 
���! �&���' �&�������,�%�' �,� �$���$�����&���,�%�' 
� ��� ���&�)���!���'�? �.  �,���	�����$ �+�$�
������ ���#�
���������
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���������&�� ���� ���,������  �	�� �
���� ���
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������������ ������  �������/��  ���������
���
������

���%�����!������ : �,� �2�����������3�' ���&�3�4�#�$ 
���!���#�����'  �&���' �,� �&� �$�-�"�#�����' �$�!�����+

�������	���
���	�����
��  ���� �	�����&�����
�	�� �
���� 
�����
��������������  ����������  �����
�� 2,5% ���
���������� 
�	���
���#�� 2022 ������ 2030.
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 ����������  
�����
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�'����������  ������ �����%�� �����������
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�������������%�������� �	����  �������������
���&�������
���� ������ 
�
���
 �����������
����  ���
�� ���!���#����  �&���' �4���)�����'  
�����3���!���#�$ �����-�&�#�$ ������ ���
���� 
�����%�������
������ �
���� �,���$������ ���������������������&�� 
�
�'���
�����"  �����%�&�� ������ ���&���$ �!���,� �&�-���&� ���� 
�������&�����-�&�#�$ �1�+�8���' �$�!�����+ �,�"�!�����&���+ 
�,���,�"�9��� �&���'�?

����  2022, �#���������$�����	�� �'����  ������� �$�&���,�- 
�%�����  �����  �&�� ���!���#����  �&���' 
�,� �&� �$�-�"�#�����' �$�!�����+�? �;�
�� �<�����������" �	���� 
�	�������'��  �
�������������� ������ �������� 
�����������,���������	����������������  ������ 
����������������������  �)�����,�������
 ����������  �	�� 
����������  �
�� �	����������  �
����  �����������&�� ���� �������� 
�
����  ������������  �/���#������

����  �����������
��  �
���
 ����������  �����
  ���������
���
�����" 
�	�� ���������	������  ���������
���
�� ������  �
���� ���'���� 
������������  �������������$��
, ���� ����������������  �	�� �
�� �������� �����
  
�����
���������&�%�������" �����$���%�� ���
�� 83,9% �
�� 
2022.

��� ���$���&������� : � �$�-���&���8�� �,� ���$���&�3���#�$ 
�&�!�4�$���"�������9�$

�������	���
���	�����
��  ���� ���������
���#���
�	�� 
�����������
���	���� �
���,���������������� ������ �
�� �	����������  
�
���� �����
����������������  ������������

�.  �������������������$ �	����  ���������� ���� ���������'�����
�	��  
���� �,� ���$���&�3���  �����"���&���,�- �%�����  �����  �&�� 
���!���#����  �&���' �,� �&� �$�-�"�#�����' �$�!�����+, �	�� 
���
���,��  �
���� �
�
���������������$ �
���
����

�<���� ���������'�������	���" ���������+���	�����
�� ������ �&���$ 
� �$�-���&���8�� �&���' �4���)�����'  �&�!�4�$���,�9�$ 
���!���@��� �$�9�$ ������ �
���� ���#�������������	������ 
����������  ���
��  �����������
���������" �����%�&�� ������ ������ 
�
�� �)�����
�������� �
���� �������#���������������� �
����  
���
�	���
����  ���
��  �����������
�$������ �����
  
�������������
��  �
�����������=�����
���" ��������  ������ ������ 
�
���� �
������������ �������#���������������� ���
���� ���#���'�� 
�
����  �)���������������&�� ���������
�����
����������  
�������#���������������� �	�� ����������  �
���� 
�����������,���������	��������������  �
���
 ������������ �>���� 
�	�������'��  �	����  ���
���� �*�
���
���������� �#�������������� 
��������  �	���	�)�������&��  �
�� 2022 ������ �
���� 
�������#�������������� �
����  �
�����������=�����
����  �
������ 
�>���� ������  �
���� ���
���������=������ �	����  �	�������'����  
�
����������������  ������������ ������ �������� 
�	���	�)�������&��  �
�� 2022 ������
�����������,���������	��������������  �
���
 ����������  �����
  
���,���� �
�������
���� �������#�������������� ������  �
�� 
�	�������'��  �������#���������������� ���
�	���
����  �
������

11 - ��  �������	�
  ���	�� �
�����	��  ���	��  ���������
�������
�������� ������ �����
 
���������������������
 �����������������
  ���������������� ���	�
 �������	  ���	�� �
�����	��  ���	��  
���������
�������
�������� ���
��  �����
�	
���������
  ���	��  ������������������ ������ ���	 100% �����
  �����������������	���������
  ���������
�!
������������  ���	 70% �������
  �����
  �������������������������
�# ��  �������	�
  �
�����	��  
���	��  �$�����������	���	������������ ������ �����
 ���������������������
 �����������������
  
���������������� ���	�
 �������	  �
�����	��  ���	��  ���������
�������
�������� ������ �����
 ���
���������
 
�����������������
  ���������
�#
12 - ��  �������	�
  �
�����	��  ���	��  ���������
�������
�������� ������ �&�	���'���������(�
 
���
���������
 ���������������� ���	�
 �������	  �
�����	��  ���	��  ���������
�������
�������� ������ 
���
���������
 �)���*���
�#

�������&�!�"�%����� �&� 

������������ ���������	���	�
�������
����  
���������
����

�A�����
�����
  �����
��������  
����������������

2022
�����������=������
��

2021
�����������=������
��

���������A���=
��  (PTS)

��� �&� �$�-�"�#���� 
�$�!�����+

���%�����!������ : 
�,� �2�����������3�' 
���&�3�4�#�$ �����  �&�� 
���!���#����  �&���' 
�,� �&� �$�-�"�#�����' 
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�$�	���
���� �'�����,�������������� �
����  ���
�������&�� 
����������  �%�� ���
�	�)�������� ���
���� �
�
����������������  
�
����  �	�������'����  �	���
����������  �
���
 ����������  ������  

�
�� 2024.
����  2022 �
�����������$�%�������� �'��������������  �'������������:

• �*�
�
�$ �
�� ���
�����	�$ �����������&�����
���� �� ���%�&�������� �������@�"����� �&���,�9�$ ���������9�$ ���
���� ���������
�����
���������� ���������������$��  �����,�
�������	���
���� �+���	���� ������ ���
�����	���������� �#�����$�� �+���	������ �S�����������
���� ������������ ���� ���#�������#�� �� �
�
����������������  
�
����  �@�%�"�&�����&�#�$ ����� �2�%�������#�$ �&�!�4�$���,�9�$ ������  �!�(� �����3�*���$�&� �� ���&�����' �,�"�-�������'  ��� �'  ������ �
���� �������������������%������  �
����  �������)�����	���
�����&�� ���
�����&����
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• �@�����������" �
���������������
���� �������������	�	��  
���������
������������������ �
����  �'�����'�����������&�� �	�� 
���
���,��  �
�� �	����������  �&�#�$ �!�,���������9�$  
���8�!�������#�$ �&���� � �*�9�&���� (NoX) �	������  
�
���� �,���$������ �����)�$�
���� �����
  �������
���
���������� 
�	�� �)�����	���+�� (�)��. �%���	�� «�������	���
�����$ 
�����������$», ���������'�� 63). �X�������
���+���
�	�� ���� 
�����������������
�%�����	��  �
���� ���������	������  NoX 
�����	��������  �	�� �
���� �
������������ ���������������
�������� 
�
�����,�����&��������.
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�A�����
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�������
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�����
��������

�����$� �,� �' �@� �����,�9�$ ���!���,�&�9�$ � ���3���������'  
�,� �� �@� �����,�9�$ ���&�����4�!���#�$ � �$�- �2�%��� 

���
�������
�������
����  ���
�
��������  �����
�����<�
 : ���
���=�	����  ���<�
  �A�����
���<�
  �����
�����<�
  ����������������  �����
  ���<�
  �A�����
���<�
  �������
�����
�<�


���
�������
�������
����  ���
�
��������  �����
�����<�
 : ���
���=�	����  ���<�
  �A�����
���<�
  �����
�����<�
  ����������������  �����
  ���<�
  �A�����
���<�
  �������
�����
�<�
  
(���	�
�������
�� )

���������=�������
�� ���������
����
�A�����
�����
  �����
��������  
���������������� �A�����
����  

�������
�����
��

�����������&�3 �����4�$�3�&���&� �' � �&���4�����-�&�#�$ ���! �,� �� �4�#�����' � �$� �����#�&���,�) �-���!���  �����  �&�����' 
����� �"�"�)�"�����'  �&���' Lesaffre (TF2, ���������!�����"� ���@� �$�����%�$�#�$ �&�#�$ �����9�&�#�$ �@�����2�!���9�$) X

���!���,�&���' �����4�$�3�&���&� �' � �&���4�����-�&�#�$ ���! �,� �� �4�#�����' � �$� �����#�&���,�) �-���!���  �����  �&�����' 
����� �"�"�)�"�����'  �&���' Lesaffre (TF2r, �!�8� �����������%�$�#�$ �&�#�$ �����9�&�#�$ �@�����2�!���9�$) X

���!���,�&���' �����4�$�3�&���&� �' � �&���4�����-�&�#�$ ���! �,� �� �4�#�����' � �$� �����#�&���,�) �-���!���  �����  �&�����' 
����� �"�"�)�"�����'  �&���' Lesaffre �,� �� �&�����' ���������#�����$���+�'  �!����� �*�3���!�$�����' (TF3) X

�����������&�3  �&�#�$ �����-���#�$  �����!����� �'  ������  �%�4�����$ �"�-�@�!�� �!�,��� �����!������  ���!  �2�%��� �&�  �����!��� �' �,� �� 
� ���(�-�"�!��� �'

X

�������2���3�' �!�������,�%�1�!�#�$ � ���(�-�"�!��� �'  ���! �@�-���� �&�� ���������!�����(�����- X

�	���!���  �,� �� 
� ���(�-�"�!���  
�&�#�$ 
�!����� �*�����%�$�#
�$

�����������&�3 �&�#�$ ���%�&���#�$ � ���(�-�"�!��� �'  ������  �!�(� �����3���&���,� �$ ���!�&�- �&���' �!�������,�%�1�!���' 
� ���(�-�"�!��� �'  ���! �@�-���� �&�� ���������!�����(�����-  �,� �� �&���' �!�����2�!�#���)���!���' � ���(�-�"�!��� �' X

�������2���3�' �!����� �*�����%�$�#�$ �C�,� �&� �$�����) � �$�- �(�+�"�� �,� �� ���!�������4�)�G X

�������2���3�' ���3�$�����#�$ �!����� �*�����%�$�#�$ (�,� �&� �$�����) � �$�- �(�+�"�� �,� �� ���!�������4�)) X

�������2���3�' ���������#�����$�9�$  �!����� �*�����%�$�#�$ (�,� �&� �$�����) � �$�- �(�+�"�� �,� �� ���!�������4�)) X

�������2���3�' ����� �"�"�)�"�#�$ ���"�)�������'  � ��� ���4�3�"�������'  (�,� �&� �$�����) � �$�- �(�+�"�� �,� �� ���!�������4�)) X

�������2���3�' �!����� �*�����%�$�#�$ ���!�����,�)�'  � ��� ���4�3�"�������'  (�,� �&� �$�����) � �$�- �(�+�"�� �,� �� ���!�������4�)) X

�����������&�3  �!��� �����!�"��� �&���,�)�' �,���$���&���,�3�&���&� �' � ���3  �&���' �!�&� �����!���!�' �&���� TOP450, ���&���' 
�����-���!�'  �����!����� �'

X

�����������&�3  �,���$���&���,�3�&���&� �' �&�#�$ �!����� �*�����%�$�#�$ X

�����������&�3 �!�$� �"�"� ���)�' �!����� �*�����%�$�#�$ ���! ���+���@� ���� � ���������&���� �4���3�$���� X

�����������&�3 �&�#�$ �,�!�$�9�$ �2�%���!�#�$ ������  �������������!�+���$�&� �� ���&���$ ���"� �&�(�3�����  WOO X

�����������&�3  �&�#�$ ���4�!�����#�$ ����� �����4�)�' �����!�&���,�9�$ ���&�!�"�!�4�9�$ 
�C��� �&�����������  ���G ������  � �$� �2�!�#�����+�$�&� �� �!�&�������#�' X

�������2���3�' ���&�!�"�!�4�9�$ ������  �!���������9�,�����$ �����!�2�$�) �,� �����%��� X

�������2���3�' �!�2�$���,���&�)�&�#�$ ������  �!�,���������#�����+�$�&� �� ���!�&� �8�+ �&�#�$ ���&�!�"�!�4�9�$ ������  
�!���������9�,�����$ �����!�2�$�) �,� �����%��� X

�����������&�3  �&�#�$ Volontariats Internationaux en Entreprise �C�����!�2�$�!���' �!�2�!�"���$�&�%�' ���!  
�!�����4�!�����)���!���'�G ������  ���������"�)�(�2���,� �$  ���! ���+���@� ���� � ���������&���� �4���3�$���� X

�����������&�3  �&�#�$ �!����� �*�����%�$�#�$ ������  �%�4�����$ �!�$�����!���#�2�!�� �����  �&�� ����� �����,� �����  
�!�������������������'  �,� �� �&�� ���4�!�&���,�) ���"� �&�(�3����� X

���,��� �����!������ , 
� �$�-���&���8�� �,� �� 
�!����� ����� �,�3 
���!�����@�-�"�"���$

�����������&�3  ���!�����(�!���!���9�$ ���&���' ���������!�'  �����!�8�-�����$�&� �� �%���!���$�!�' �,�����$�#�$���,���+ �,�"����� �&���' X

�������4�!��������� �&���,�) ���2���,�)
�����������&�3 �&�#�$ �!����� �*�����%�$�#�$-���&�3�4�#�$ (�!�8� �����������%�$�#�$ �&�#�$ �4�!���������&�9�$) ������  
�%�4�����$ �!�,��� �����!���&�!�� ���&���$ �,� �&� �����"�%�������� �&���' ����� �(�2�����-�' . 100% �&�#�$ 
�!����� �*�����%�$�#�$ ���! �������Z�������!�����  �-�$�# �&�#�$ 6 �����$�9�$ �%�#�' �&�� �&�%�"���' �&���� 2023.

X

�������\�3�$�&� , ���������!�����!�'
�,� �� �����,���"�������,�3�' 
���4�!����� �����3�'

�����������&�3 ���#�"�)���!�#�$  � ���3  �������\�3�$�&�  ������  �%�4�����$ �,� �&� ���,�!��� ���&�!�� ���!  �����$�-���  
�������&�������������%�$�� � ���3  �&�� GFSI X

�	���!�+�2���$�!�' � �������%�'
���!���,�&�!�' ������  �2�  �!���$� �� ����� �2�%���������� � ���3  �&�� 2023 / /

�A���9�������� ���!�#�������  
�,� �� 
�@�����������,���"�3�&���&� 

�
�������+�$� ���� �%�,�&� ���� �,� �"�"���!�����!���9�$ ������  �"����� ���$���$�&� �� ���! �������������\�3�$�&� X

�
�������+�$� ���� �!�����(�-�$�!���  ���3����� �' ������  ���!�$ �!�����)�4�2�� X

�
�������+�$� ���� �!�����(�-�$�!���  �,� �"�"���!�����!���9�$ ������  ���������&� �&�!�+���$�&� �� � ���3  �&���$ ����� �&���,�) 
�,� �&� ���3�$������ ��� ���,���������#�'  �4�-���� ���&�� ���,�-���  �&�#�$ �@���������!���!���&���,�9�$ ��� �' X

�
�������+�$� ���� �����������&�3  �&���' ��� ��� ���#���)�'  ���-�"� �,�&���' �,� �� ��� �"� �,�&���,�������,�9�$ 
�������\�3�$�&�#�$ ������  �,� �&� �$� �"�9�$���$�&� �� ��� ���,���������#�'  �,� �� �,� �"�+���&�!�&� �� � ���3  �*�#�$�&� �$�%�' 
�*�+���!�' ������  ��� ���-�����$�&� �� � ���3  �&���$ Phileo

X

�
�������+�$� ���� �����������&�3  �&�#�$ � �����9�$ ������  ��� ���-�����$�&� �� �) �,� �&� �$� �"�9�$���$�&� �� 
��� ���,���������#�'  �,� �� �,� �"�+���&���$�&� �� � ���3  �����3���2�!�&�  ������  �������%���4���$�&� �� � ���3  �*�+���!�' �,� �� 
��� ���-�����$�&� �� � ���3  �&���$ Phileo

X

���"����� �&���,�) � �"�"� ���)

���,���������%�'  � �!�����#�$ �&���� �2�!�������,����������  �,� �&�����������9�$ 1 �,� �� 2 X

���,�&�����9���!�$�!�' �!�,���������%�'  � �!�����#�$ �&���� �2�!�������,����������  �&���� ���!��������  3 ���!  ���4�%���� ���! �&�� 
� �����&�+���#���  �-�$�2��� �,� X

�������3�&���&�  �@����� �!�������� ������  �!��� �$� �4�������������������!���&� �� �!�&�������#�' X

�
�!���3 �,� �� �2� �"�-���������� 
���3������

�d���,���'  �$�!�����+ ������  �,� �&� �$� �"�9�$�!�&� �� X

�����������&�3  �$�!�����+ ������  � �$� �,�&�-�&� ���5 ���! ��� ���3�������  �������3�&���&�  � ���3  �&���$ �������  �"�!�,�-�$�� 
� �����������)�'�5  ���!  ���+���,��������  ���! �&�� �$�!���3 ������  �,� �&� �$� �"�9�$�!�&� �� X

����� �4�!���������� 
���+��� �$�����'  �,� �� 
� �����@�"�)�&�#�$

���!���,�&�!�' ������  �2�  �!���$� �� ����� �2�%���������� � ���3  �&�� 2023 / /

������� ���#���)  / BM 
/ ���!�$���,�-

�������2���3�' �,� �&� �$� �"�#�&�9�$ ������  �!���#�(�!�"���+�$�&� �� � ���3  �&�� ���!���#����  �&���' 
���!�����!�,�&���,�3�&���&� �' ���!  � �"�-�&�� �4�-���� ���&�  �������&� �&���,�- �*�+�����' �&���' Biospringer X

�����������&�3  �&���� �1�#�������+ ������  ��� ��� ���,�!���-�*�!�&� �� ���! ��� �����- Lesaffre ��� ���,���������#�' X
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  �������������
�<�
 : ���������
������  ���<�
  ���������>�������
�<�
  
���
��  �������
������

�������!���#����  ���4�!�&���,�- ���! �&�� ���!�2�������"�������  
�,� �&�-���&�������' �&���' �%�,�2�!�����' ������

�������
��  ���N��������������  ���<�
  �����������<�
  �����	  �����=�	�������
�����
  ������  ����  DPEF ������  (�����=�<����  ����  
�����������������
�����
�����
���<�
  �����
���������<�
 ) ��  LESAFFRE ���
�����������
  ��������������������������  ������  ��� �����!  �����"���!���#���$����  �%�� «CLASSÉES 
PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT» �C�����������������������
��  �����	  �������	�
  �����l�
�
�����������
  ���
��  �����
  ���������������
��  �����	  
�������
�A���=�=���
�������G�?

�A�����
����  �������
�����
��
���	���
����  
���	���<���� �<�������
���� �=�������� MECA

�A�������
��  
���������
����

�������+�&�!���� 
�����$� ������� -

���������$���,�3�'
���N���
����

�������2���3�' 
�!����� �*�����%�$�#
�$

3.237 1.906 1.396 1.011 540 1.293 445 628

�������2���3�' 
���3�$�����#�$ 
����� �"�"�)�"�#�$

3.053 1.800 1.365 822 528 1.290 370 549

�������2���3�' 
���������#�����$�9
�$ 
�!����� �*�����%�$�#
�$

184 106 31 189 12 3 75 79

�������2���3�' ����� �"�"�)�"�#�$ 
���"�)�������'  
� ��� ���4�3�"�������'

3.067 1.880 1.392 1.011 535 1.292 441 623

�������2���3�' 
�!����� �*�����%�$�#�$ 
���!�����,�)�'  
� ��� ���4�3�"�������'

170 26 4 0 5 1 4 5
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�������2���3�' �!����� �*�����%�$�#�$ 10.456 3.049 7.407

�������2���3�' ���3�$�����#�$ 
�!����� �*�����%�$�#�$ 9.777 2.853 6.924

�������2���3�' ���������#�����$�9�$  
����� �"�"�)�"�#�$ 679 196 483

�������2���3�' ����� �"�"�)�"�#�$ 
���"�)�������'  
� ��� ���4�3�"�������'

10.241 2.894 7.347

�������2���3�' �!����� �*�����%�$�#�$ 
���!�����,�)�'  � ��� ���4�3�"�������' 215 155 60
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��� ���-���!��  ���&���$ �,�"����� �&���,�) � �"�"� ���)  (�������@���"�) �,� �� 
��������� ���������) )
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�����������&�3 �����4�$�3�&���&� �' 
� �&���4�����-�&�#�$ ���! �) �4�#�����' 
� �$� �����#�&���,�) �-���!���  �����  �&�����' 
����� �"�"�)�"�����'  �&���' Lesaffre (TF2r, 
�!�8� �����������%�$�#�$ �&�#�$ ���!�������&� �&���,�9�$ 
�����9�&�#�$ �@�����2�!���9�$)

100% �&���� �!����� �&���,���+ 
�����$� �����,���+ �C�!�8� �����������%�$�#�$ 
�&�#�$ ���������#�����$�9�$  
�!����� �*�����%�$�#�$�G ���&���' 
�����$�-���!�'  ��� ��� ���#���)�'�5  
�,� �2�9�' �,� �� ���&�  
�,� �&� ���&�)��� �&�  ���#�"�)���!�#�$  
�,� �� ���&�  Baking Centers TM

�����������3�'
�:  �'�������
���� TF2 ���������� �� �'�������
���� ���
�,�����
���
����  ���������
�����&�� 
���
�
�,���	���
�����" ���
�	�������������	�)�������	��������  �
����  ���
�
�,���	���
����  
�	�� ������ �,�������� �������������
�����$ ���'������ ������ �
���
�� �
���������$�����
��  
�
���� Lesaffre �1���#���������
�	�������� �
����  �����������������&��  
���������+���	���������5��
�	�����"�����������3�'
TF2 = �1�*�����%�	���� ���
�
�,���	���
����  �	�� ������ �,�������� 
�������������
�����$ ���'������ * 1.000.000) / �*�����%�	���� �����&��  
���������������� �
����  ���������+���	�������� �
���� Lesaffre.

���,��� �����!������ , 
� �$�-���&���8�� �,� �� 
�!����� ����� �,�3 
���!�����@�-�"�"���$

�����������&�3  �,���$���&���,�3�&���&� �' �&�#�$ 
�!����� �*�����%�$�#�$

100% �&�#�$ �!����� �*�����%�$�#�$ 
�&�#�$ �$�������,�9�$ ���$�&���&�)�&�#�$ 
�&���� �������"����  ������  
� ��� ���4���"���+�$�&� �� ���! �&���' 
� �,�3�"�����2�!�' �������@�-���!���'�� 
���+���@� ���� � ���������&���� 
�4���3�$�����5 ���+���@� ���� 
�����������%�$���� �4���3�$�����5 
Volontariats 
Internationaux en 
Entreprise (�����!�2�$�)�' 
�!�2�!�"���$�&�������3�' ���!  
�!�����4�!�����)���!���'), �����3����� �����  
�!����� ����� �' -�����������9�$ , 
���������#�����$�)  �������2�#�&�) 
�!����� �����  �����  
� ���&��� ��� ���4���"���+���!�$�����' , 
����� �,�&���,�) �-���,������  
�����-���,�!��� �' �-�$�# �&�#�$ 6 �����$�9�$
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�������\�3�$�&� �5 ���������!�����!�'
�,� �� �����,���"�������,�3�' 
���4�!����� �����3�'

�����������&�3 �&�#�$ ���#�"�)���!�#�$  
� ���3  �������\�3�$�&�  ������  �%�4�����$ 
�,� �&� ���,�!��� ���&�!�� ���!  �����$�-���  
�������&�������������%�$�� � ���3  �&�� 
GFSI

100% �&�#�$ �����$�-���#�$ 
��� ��� ���#���)�'  �&���� 
�������"����
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�a�%���������	�� �
����  �������$��������  �����	��������  �	�� �
�� ���9�b�* ������  
�
���� ���������������$  �����������
����������  �������
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�� 
GFSI / ���
�������������� �������$�������� �
���
 �:�	�������
  �����	��������  �	�� 
�
�� ���9�b�* �1���#���������
�	�������� �
����  �������$��������  ���	�����������&�� 
�������=�����
���� ������ ���������������=�����
�����5

�������4�!��������� �&���,�) ���2���,�)

�����������&�3  �&�#�$ 
�!����� �*�����%�$�#�$ ������  
�!���������&�����$ ���&�� ���!������  
�!�(� ���������)�'  
�C�!�8� �����������%�$�#�$ �&�#�$ 
�4�!���������&�9�$�G ������  �%�4�����$ 
�"�-�@�!�� �!�,��� �����!������  �����  �&���$ 
�,� �&� �����"�%�������� �&���' 
����� �(�2�����-�'

���&���4�!���3���!�$���� 
�!����� �*�3���!�$���� 
�C�!�8� �����������%�$�#�$ �&�#�$ 
�4�!���������&�9�$�G�? 100% �&�#�$ 
�!����� �*�����%�$�#�$ ���! 
�������Z�������!�����  �-�$�# �&�#�$ 6 
�����$�9�$ �%�#�' �&�� �&�%�"���' �&���� 
2023.
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�&�������
���� 
���
���
��  �
�������
��  �
���
 �9�����
�������������
  �*���������� �
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���,�&���������� �&�#�$ �!�,���������9�$  
� �!�����#�$ �&���� �2�!�������,����������  �&���� 
���!��������  3

40 �!���,� �&� ���&�-���!���' 
��� ��� ���#���)�' **
�;�;���� ������� �$�#�&���,�3 ���!������  
�!�(� ���������)�'  ������  
�4�������������������!���&� �� �����  �&�� 
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�4� ��� �,�&���������&�!�� �#�'  
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�,� �� �!���!�8�!����� ����� �'  �,���%��� �' 
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�������&� �&���,�9�$
���!�$ �"� ���@�-�$���$�&� �� �����3�1��  
�������'  �&�� ��� ���3�$�G �����  �&���' 
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���#���������������� �
����  ������������  �
���
 �%�����	�������������
 �
����  
�����'������  1 ������ 2, ���������%���
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�����������&�� ���������	���&��  �����
  
������������ ���� �����
���	���%������ �1�	���
�������������" �������������" 
�����������������" �'�����,������������ �������)���$�
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