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Στρατηγική, επιχειρηματικό μοντέλο και αλυσίδα αξίας

Μια στρατηγική που υποστηρίζει
της αποστολής μας: «Συνεργαζόμαστε για 
να θρέψουμε και να προστατεύσουμε 
καλύτερα τον πλανήτη»

ΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΙ ΤΟΜΕΙΣ ΜΑΣ, ΟΙ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
ΜΑΣ ΚΑΙ Η ΘΕΣΗ ΜΑΣ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ

Η εξειδίκευσή μας καλύπτει δύο συμπληρωματικές δραστηριότητες
που αλληλοενισχύονται: η αρτοποιία και η διατροφή, η υγεία και η βιοτεχνολογία.

Αρτοποιία: μια 
ζωντανή 
κληρονομιά από 
το 1853

Διατροφική προσβασιμότητα
Καινοτομούμε για να διασφαλίσουμε ότι το ψωμί θα 
παραμείνει μια απόλαυση προσιτή σε όλους, ανεξάρτητα από 
τις διατροφικές προτιμήσεις ή απαιτήσεις τους. Οι λύσεις μας 
ανταποκρίνονται στις αναδυόμενες καταναλωτικές τάσεις, 
όπως οι φυτικές διατροφές, καθώς και σε συγκεκριμένες 
διατροφικές ανάγκες, όπως τα προϊόντα χωρίς γλουτένη, και 
τις θρησκευτικές απαιτήσεις.

Το 2025, παρουσιάσαμε το Amplify, τη 
στρατηγική μας για την περίοδο 2025–2027, 
η οποία έχει σχεδιαστεί για να μας 
προετοιμάσει για το μέλλον και να 
αξιοποιήσει την επιτυχία του προηγούμενου 
στρατηγικού μας σχεδίου. Καθώς 
συνεχίζουμε να τονίζουμε τη δέσμευσή μας 
να παρέχουμε λύσεις που ωφελούν το 
περιβάλλον,
ενωθήκαμε για να αξιοποιήσουμε αυτή τη δυναμική, 
με μια σαφή φιλοδοξία: να ενισχύσουμε τις 
δυνατότητές μας, να αναπτύξουμε τις επιχειρήσεις 
μας και να εξερευνήσουμε νέες ευκαιρίες μαζί με 
τους πελάτες και τους ενδιαφερόμενους φορείς μας, 
καθοδηγούμενοι από μια νοοτροπία που βασίζεται 
στη βιωσιμότητα.

Ο κόσμος μας αντιμετωπίζει πρωτοφανείς 
προκλήσεις: τη συνεχιζόμενη αύξηση του 
πληθυσμού, την αυξανόμενη πίεση στους 
φυσικούς πόρους και την κλιματική αλλαγή. Σε 
αυτό το πλαίσιο, είμαστε πεπεισμένοι ότι η 
καινοτομία στον τομέα της ζύμωσης αποτελεί ένα 
από τα κλειδιά για την παροχή υγιεινών τροφίμων 
στις μελλοντικές γενιές.
Η αποστολή μας δεν περιορίζεται απλώς στην 
παραγωγή συστατικών:
δεσμευόμαστε να θρέφουμε καλύτερα και να 
προστατεύουμε τον πλανήτη.
Η προσέγγιση «One Health» που ανέπτυξε ο 
Παγκόσμιος Οργανισμός Υγείας (ΠΟΥ) 
καθοδηγεί το όραμά μας και την καθημερινή 
μας εργασία. Αυτή η καινοτόμος προσέγγιση 
θεωρεί

την υγεία των ανθρώπων, των ζώων και του 
περιβάλλοντος ως ένα αλληλένδετο σύνολο, 
όπου κάθε στοιχείο επηρεάζει τα άλλα. Γι’ αυτό 
οι ομάδες μας σε όλο τον κόσμο συμβάλλουν 
στην αντιμετώπιση τριών σημαντικών 
προκλήσεων: της επάρκειας τροφίμων, της 
επισιτιστικής ασφάλειας και των βιώσιμων 
συστημάτων διατροφής. Αυτό το ολιστικό όραμα 
για την υγεία μας ωθεί να ενισχύουμε συνεχώς τη 
συνεργασία μεταξύ των ομάδων και των 
συνεργατών μας. Με αυτόν τον τρόπο, 
δημιουργούμε ένα οικοσύστημα καινοτομίας στο 
οποίο κάθε τομέας εξειδίκευσης εμπλουτίζει τους 
άλλους, επιτρέποντάς μας να προσφέρουμε 
σχετικές λύσεις
στις παγκόσμιες προκλήσεις.

Για πάνω από ενάμιση αιώνα, αναπτύσσουμε την εξειδίκευσή 
μας στην αρτοποιία, καθοδηγούμενοι από μια απλή πεποίθηση: 
το ψωμί, ένα παγκόσμιο και προσιτό βασικό τρόφιμο, αποτελεί 
μια βιώσιμη λύση για τη διατροφή ενός αυξανόμενου 
παγκόσμιου πληθυσμού. Μέσω του σλόγκαν μας «Baking with 
Lesaffre», υποστηρίζουμε αρτοποιούς σε περισσότερες από 180 
χώρες, παρέχοντας λύσεις που συνδυάζουν παράδοση και 
καινοτομία.
Η προσέγγισή μας βασίζεται σε τρεις βασικές δεσμεύσεις για 
τη δημόσια υγεία:

Υπεύθυνη διατροφή
Αναδιαμορφώνουμε τις συνταγές για να βελτιστοποιήσουμε το 
διατροφικό τους προφίλ, μειώνοντας συστατικά όπως το αλάτι, 
το λίπος
και τη ζάχαρη, ενώ παράλληλα εμπλουτίζουμε φυσικά το ψωμί 
με ευεργετικά θρεπτικά συστατικά, όπως βιταμίνες και 
μέταλλα.

Ευεξία
Εργαζόμαστε για να διασφαλίσουμε ότι το ψωμί, το οποίο 
καταναλώνεται καθημερινά σε πολλές χώρες ανά τον κόσμο, 
μπορεί να προσφέρει διατροφικά οφέλη σε συγκεκριμένες 
ομάδες του πληθυσμού, όπως τα παιδιά, οι ηλικιωμένοι και οι 
έγκυες γυναίκες.

Μεταξύ των προϊόντων μας, το Livendo®Aztechia είναι ένα 
παρασκεύασμα προζύμι από σπέλτα εμπλουτισμένο με 
σπόρους τσία. Επιτρέπει την παραγωγή ψωμιών με 
ξεχωριστό οργανοληπτικό προφίλ, που χαρακτηρίζεται από 
νότες προζύμι και μοναδική εμφάνιση ψίχουλου. 
Αντανακλά τη δέσμευσή μας να προωθούμε αναγνωρίσιμα 
συστατικά στην ανάπτυξη λύσεων που ανταποκρίνονται 
στις προσδοκίες της αγοράς.

Συνεχίσαμε επίσης να καινοτομούμε στον τομέα των 
βιώσιμων συσκευασιών. Το 2025, η «Baking with Lesaffre» 
παρουσίασε στην Ευρώπη μια νέα γενιά ανακυκλώσιμων 
σακουλών για τη σειρά συστατικών αρτοποιίας της. 
Αναπτύχθηκαν σύμφωνα με τις συστάσεις της Fedima 
(Ομοσπονδία
Ευρωπαϊκών Ενώσεων Προϊόντων Αρτοποιίας, Ζαχαροπλαστικής και 
Ζαχαροπλαστικής), αυτές οι σακούλες προλαβαίνουν τις απαιτήσεις 
του ευρωπαϊκού κανονισμού PPWR (Κανονισμός για τις 
Συσκευασίες και τα Απόβλητα Συσκευασιών).

SBM-1



ενεργές ενώσεις.
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ΔΙΑΤΡΟΦΗ, ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΒΙΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ: ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 
ΓΙΑ ΤΟΝ ΖΩΝΤΑΝΟ ΚΟΣΜΟ Λύσεις για την υγεία 

και την ευεξία:
μια ολιστική 
προσέγγιση της υγείας

Το όραμα «One Health» που προωθεί ο ΠΟΥ και το οποίο 
συμμεριζόμαστε, υλοποιείται μέσω τριών εξειδικευμένων 
επιχειρηματικών μονάδων, καθεμία από τις οποίες προσφέρει 
καινοτόμες λύσεις για την υγεία των ανθρώπων, των ζώων και 
των φυτών.

Gnosis: πρωτοπόρος στην προληπτική υγεία Η 
εξειδίκευσή μας καλύπτει πέντε βασικές αγορές: υγεία του 
ανοσοποιητικού συστήματος, υγεία του πεπτικού 
συστήματος, κινητικότητα και υγεία των αρθρώσεων, 
αναπαραγωγική υγεία και υγεία των γυναικών, καθώς και 
γνωστική υγεία. Αναπτύσσουμε φυσικές λύσεις για 
συμπληρώματα διατροφής, φαρμακευτικά προϊόντα και 
λειτουργικά τρόφιμα. Η καινοτομία μας LandKind®Pure 
Salidroside αντικατοπτρίζει τέλεια αυτή τη δέσμευση:
μέσω της ζύμωσης, αναπαράγουμε τα ενεργοποιητικά και 
γνωστικά οφέλη της ροδιόλας, ενός προστατευόμενου φυτικού 
είδους που περιλαμβάνεται στη λίστα της CITES*.
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Phileo: συνδυάζοντας την απόδοση με την 
ευημερία των ζώων
Οι πέντε σειρές προϊόντων μας – προβιοτικές ζύμες, βακτήρια, 
εκχυλίσματα ζύμης, δραστικά συστατικά και λειτουργικές 
πρωτεΐνες – συμβάλλουν στη βελτίωση της απόδοσης των ζώων 
εκτροφής, υποστηρίζοντας παράλληλα την ευζωία των ζώων. Το 
εμβληματικό μας προϊόν Actisaf® αποτυπώνει την προσέγγισή 
μας «One Health»: βελτιώνει την ποιότητα και αυξάνει την 
ποσότητα της ζωικής πρωτεΐνης, μειώνοντας παράλληλα τις 
εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου από την παραγωγή 
γαλακτοκομικών και βοείου κρέατος κατά 5%.

Agrauxine: φυσική προστασία 
των καλλιεργειών
Αναπτύσσουμε τρεις κατηγορίες λύσεων – προϊόντα βιολογικού 
ελέγχου, βιοδιεγερτικά και προϊόντα βιοθρέψης – ως 
εναλλακτικές ή συμπληρωματικές λύσεις έναντι των χημικών 
φυτοπροστατευτικών προϊόντων. Οι λύσεις Smartfoil® /
Biosmart® / Quantis® βοηθούν στην προστασία των 
καλλιεργειών, των αμπελώνων, των οπωρώνων και των λαχανικών 
από το υδατικό στρες, χρησιμοποιώντας φυσικά προϊόντα για τη 
διατήρηση της γεωργικής παραγωγής.

* Σύμβαση για το Διεθνές Εμπόριο Απειλούμενων Ειδών Άγριας Πανίδας και Χλωρίδας (CITES).

Λύσεις για τη βιομηχανική βιοτεχνολογία, που παρέχονται μέσω τριών 
αλληλοσυμπληρούμενων τομέων εξειδίκευσης: γεύση και απόλαυση των τροφίμων, 
λύσεις για την υγεία και την ευεξία, καθώς και λύσεις βιομηχανικής βιοτεχνολογίας.

Γεύση και Biospringer: η φυσική δύναμη των 

εκχυλισμάτων ζύμης
εκχυλίσματα για τα αλμυρά συστατικά

που είναι ευαίσθητα στη θερμότητα, 
συμπεριλαμβανομένων ζωντανών μικροοργανισμών, 
προβιοτικών και ορισμένων πρωτεϊνών,

Βιοτεχνολογία μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων με παράλληλη διατήρησηλύσεις: ένας καταλύτης για
απόλαυση των 
τροφίμων: 
αναδεικνύοντας το 
καλύτερο των φυσικών 
αρωμάτων

Η ζύμωση βρίσκεται στο επίκεντρο της εξειδίκευσής μας. Αυτή η 
πανάρχαια διαδικασία απελευθερώνει το πλήρες δυναμικό των 
φυσικών γεύσεων. Μέσω των τριών εξειδικευμένων 
επιχειρηματικών μονάδων μας, εργαζόμαστε για να βελτιώσουμε 
τη γευστική εμπειρία, ικανοποιώντας παράλληλα τις προσδοκίες 
των καταναλωτών για φυσικά συστατικά.

Fermentis: αριστεία στη ζύμωση ποτών
Βοηθάμε τους ζυθοποιούς, τους οινοπαραγωγούς και τους 
παραγωγούς ζυμωμένων ποτών να δώσουν ζωή στις 
δημιουργίες τους. Η κορυφαία καινοτομία μας, το 
SafBrewTMLA-01, ένα μοναδικό στέλεχος ζύμης που επιτρέπει 
την παραγωγή ποτών με χαμηλή περιεκτικότητα σε αλκοόλ 
χωρίς συμβιβασμούς στη γεύση, αποδεικνύει την ικανότητά 
μας να ανταποκρινόμαστε στις εξελισσόμενες προσδοκίες των 
καταναλωτών.

αγορά.
Μετατρέπουμε τη μαγιά, έναν εξαιρετικό μικροοργανισμό, 
σε καινοτόμες λύσεις γεύσης. Το προϊόν μας 
Springer®ProteissimoTM 102 αποτελεί τέλειο παράδειγμα αυτής 
της προσέγγισης: αυτή η πρωτεΐνη μαγιάς προσφέρει μια βιώσιμη 
εναλλακτική λύση έναντι των ζωικών και φυτικών πρωτεϊνών, όπως 
η σόγια, ο ορός γάλακτος και το ρύζι.

Ennolys: καινοτομία για φυσικές γεύσεις Για 
περισσότερες από τρεις δεκαετίες, έχουμε κατακτήσει την τέχνη 
της ζύμωσης ακριβείας για τη δημιουργία φυσικών μορίων 
γεύσης, συμβάλλοντας στην ανάπτυξη προϊόντων «clean-label».
Η φυσική βανιλίνη μας, Ennallin®, αποτελεί απόδειξη αυτής 
της εξειδίκευσης. Ενισχύει το γευστικό προφίλ των 
τροφίμων, συμβάλλοντας παράλληλα στη διατροφική τους 
ποιότητα, καθώς μειώνει την περιεκτικότητα σε λίπος και 
ζάχαρη έως και 30%. Οι πιστοποιήσεις ISO 9001 και FSSC 
22000 που διαθέτουμε εγγυώνται την ποιότητα και την 
ασφάλεια των προϊόντων μας.

οικολογική μετάβαση

Οι τρεις επιχειρηματικές μονάδες μας υποστηρίζουν τους 
κλάδους στη μετάβασή τους προς πιο βιώσιμες πρακτικές.

LIS: ένας κορυφαίος πάροχος 
υπηρεσιών ξήρανσης για 
κατασκευαστές συστατικών
Προσφέρουμε στους κατασκευαστές συστατικών τροφίμων, 
λειτουργικών τροφίμων, φαρμακευτικών προϊόντων και 
καλλυντικών ένα ευρύ φάσμα τεχνολογιών ξήρανσης, όπως η 
ξήρανση με ψεκασμό, η ξήρανση υπό κενό, η κοκκοποίηση και 
η μικροενθυλάκωση. Η τεχνολογία PolarDry®μας, που 
αναπτύχθηκε σε συνεργασία με την FluidAir, είναι ιδιαίτερα 
κατάλληλη για προϊόντα που απαιτούν προηγμένη 
μικροενθυλάκωση, όπως μόρια αρωμάτων, χρωστικές ουσίες 
και αιθέρια έλαια. Προσφέρει επίσης μια τεχνική και 
οικονομικά αποδοτική εναλλακτική λύση έναντι της 
λυοποίησης για την ξήρανση σε χαμηλή θερμοκρασία των

Procelys, ανάπτυξη θρεπτικών 

συστατικών ζύμωσης
Αναπτύσσουμε και εμπορευόμαστε θρεπτικά συστατικά 
ζύμωσης για τη βιοτεχνολογική βιομηχανία, προς χρήση σε 
βιοφαρμακευτικά προϊόντα, καλλιέργειες τροφίμων, 
προβιοτικά και συστατικά βιολογικής προέλευσης. Το προϊόν 
μας ProCel® 234,
ένα υγρό εκχύλισμα ζύμης, χρησιμοποιείται στην παραγωγή 
εμβολίων, ινσουλίνης και βιταμινών.

Leaf: επιτάχυνση της ενεργειακής μετάβασης
Η γκάμα ζυμών και παραγώγων ζύμης που διαθέτουμε για 
τις αγορές συμβατικής και κυτταρινικής αιθανόλης 
συμβάλλει στη μείωση της εξάρτησης
από τα ορυκτά καύσιμα. Η μαγιά Ethanol Red® μας συμβάλλει 
στην αποκαρβονιοποίηση των μεταφορών παγκοσμίως χάρη 
στις δυνατότητες ζύμωσης πολύ υψηλής πυκνότητας, 
μειώνοντας την κατανάλωση ενέργειας
και νερού κατά την απόσταξη, καθώς και των εκπομπών CO2 κατά 
την παραγωγή βιοαιθανόλης.



Ένα επιχειρηματικό 
μοντέλο βασισμένο 
στη ζύμωση που 
συμβάλλει
στη διατροφή των 
ανθρώπων,
τη διατροφή των 
ζώων και των 
φυτών
και την υγεία

 Οι προκλήσεις που 
αντιμετωπίζουμε
Κλιματική αλλαγή
Ένα γεωργικό μοντέλο που 
βρίσκεται σε μετασχηματισμό
Ταχεία αύξηση του 
πληθυσμού
Περιορισμένοι 
φυσικοί πόροι

 Τα πλεονεκτήματά μας

Κορυφαίος παράγοντας στον
τον τομέα της ζύμωσης
Παρουσία σε όλες τις ηπείρους, 
εξασφαλίζοντας εγγύτητα τόσο 
στους πελάτες όσο και στις πρώτες 
ύλες
Οικογενειακή ιδιοκτησία, που 
επιτρέπει τη διαμόρφωση 
μακροπρόθεσμης στρατηγικής






